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Nya, viktiga steg i arbetet

Innehall
Areti korthet 4 mot djurfri forskning
Al bidrar till snabb utveckling av

. . Stiftelsen Forska utan djurforsdk grundades 1964 med en stark och
alternativa forskningsmetoder 6 tydlig vision; att stédja och framja forskning som forbattrar bade
Verksamhet 8 manniskors och djurs halsa - utan att anvanda djurforsok.
3R-principen 14 Vi &r dvertygade om att det 4r mojligt att bedriva vetenskaplig forsk-

ning som &r bade etiskt forsvarbar och vetenskapligt palitlig genom
att anvanda moderna, djurfria metoder. Djur och manniskor
skiljer sig at pa manga biologiska plan. Att ga ifran djurfor-
sok ar alltsd inte bara en moralisk skyldighet, utan ocksa
ett steg mot en mer avancerad och ansvarsfull forskning.

Nar innovation ersatter djurférsok 16
Vad ar ett djurforsok? 18
Kommunikation och insamling 20

Organisation och struktur ‘

Sedan starten av var verksamhet har vi fatt flera bevis pa
att detta ar mojligt. Framtiden ser ockséa lovande ut. Un-
der det gangna aret har vi bland annat st6ttat projekt kring

studier av astrocyters roll vid Alzheimers sjukdom med hjalp av
humana cellkultur-modeller, utveckling av humana organoidmodeller
for studier av hjarnan och celltransplantationer samt utveckling av

datormodeller for inflammation. Alla dessa lovande projekt, som vi
berattar mer om i denna rapport, minskar behovet av djurférsok.

Under det gédngna aret tog vi dven flera viktiga steg mot att effektivi-
sera vart arbete ytterligare. Vi antog bland annat en ny anslags- och
strategipolicy, som syftar till att starka den helt djurfria forskningen.
Vi anstallde nya, erfarna medarbetare, introducerade ett nytt an-
sokningssystem samt lanserade en ny hemsida. Dessutom arbetade
vi brett genom kampanijer, forum och natverk - bade nationellt och
internationellt - for att bilda opinion och utbilda.

Syftet med den héar rapporten &r att dels beratta mer om var verk-
samhet, dels visa upp vad vi har dstadkommit under aret. Valkom-

- men att ta del av var fortsatta resa.

Allmant om verksamheten

Stiftelsen Forska utan djurférsék har som mal att stédja djurfri forskning som gynnar folkhélsa Malin Ekelund

och djurhélsa. Stiftelsen arbetar for att minska och pa sikt avskaffa plagsamma djurférsok.

Varje ar delas forskningsanslag ut till projekt med hdg vetenskaplig kvalitet och potential att . L
ersatta djurférsok, framst vid universitet och hdgskolor, men dven p& myndigheter, institut Generalsekreterare Stiftelsen Forska utan djurférsok
och féretag. Verksamheten finansieras huvudsakligen genom gavor och arv fran privatperso-

ner och organisationer. Stiftelsen har 90-konto, &r godkand for skattereduktion vid gavor och

ar medlem i Giva Sverige, Vetenskap & Allmanhet samt Stiftelser i Samverkan. Kansliet finns

pa Helio, Sundbybergs Torg 1, Stockholm. Mer information: www.forskautandjurforsok.se

E-post: info@forskautandjurforsok.se | Telefon: 08-749 03 40
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ARET | KORTHET

Aret i korthet

Vi delade ut anslag

Under aret delade vi ut 1 050 000 kronor i fortsatt-
ningsanslag, fordelat éver tre olika forskningspro-
jekt:

Anna Erlandsson, Uppsala universitet, 350 000
kronor for studier av astrocyters roll vid Alzheimers
sjukdom med hjalp av humana cellkultur-modeller.

Anna Falk, Lunds universitet, 350 000 kronor for
utveckling av humana organoidmodeller som kan
ersatta anvandningen av djur i forskning, sarskilt nar
det galler studier av hjarnan och celltransplantatio-
ner.

Elin Nyman, Linkopings universitet, 350 000 kr, for
utveckling av datormodeller for inflammation som
minskar behovet av djurforsok.

Lds mer om deras forskning pa sid 16

Vi antog en ny anslagspolicy samt nytt
CRM- och ansokningssystem

En ny anslags- och policystrategi togs fram under aret i syfte &r att
starka den helt djurfria forskningen. Policyn stramar upp majlig-
heten till att f& anslag, samt mojliggor i hdgre grad uppféljning av
data och maluppfyllelse. Strategin ska dven starka vart langsiktiga
arbete med sikte pa flerériga anslag, samt ett storre finansiellt
atagande per projekt med fokus pa langsiktighet, maluppfyllelse,
mojlighet till implementering och hdg grad av verklig ersattning av
anvandandet av djur i forskningssyfte.

| borjan av aret implementerades ett nytt CRM-system med ut-
Okade mojligheter bland annat for givarvard, MA och uppféljning
av insamlingssatsningar. Parallellt togs en ny ansokningsportal for
forskare fram inom samma system, vilket sakerstaller att vi uppfyl-
ler alla GDPR-krav, samt att all data blir sokbar redan fran ansok-
ningstillfallet.
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Vi startade ett forskarforum
for djurfria metoder
| slutet av aret startade vi den sa kallade

“Innovationshubben”, som senare bytte
namn till "Forskarforum for djurfria metod-

er”. Det forsta motet holls i december.

Syftet med forumet ar att:

 |dentifiera nyckelomraden inom djurfri
forskning som bor prioriteras.

o Skapa en struktur for samverkan mellan
sektorer.

o Bidra till att positionera Forska utan
djurférs6k som en nationell och interna-
tionell katalysator for djurfri forskning.

Vi blev medlemmar i EU-natverk

| september deltog vii COST Action CA21139 (IMPROVE)
— 3Rs Centres Workshop. Deltagandet bekostades av nat-
verket. | oktober blev vi fullvardiga medlemmar. Natverket
arbetar for att starka och samordna europeiska 3R-centra
samt for att framja principerna Replacement, Reduction
och Refinement i biomedicinsk forskning genom samar-
bete, kunskapsutbyte och utbildningsinsatser. Vi berattar
mer om 3R langre fram i rapporten.

Vi genomforde kampanjer

Kampanjerna utférs med syfte att bilda opinion
och utbilda allmdnhet och givare, men ocksa
med insamlingssyfte for att kunna finansiera
mer djurfri forskning som kan ersatta djurfor-
sOk. Vi paverkar ocksa politiskt. Under varen, i
samband med forsoksdjurens dag i april, lyfte vi
kalvserum och alternativa metoder. P& djurens
dag i oktober lanserade vi namninsamlingen
Inga fler kalvar ska do6 for forskningen — stoppa
kalvserum nu. Kampanjen och namninsamlingen
har vackt stort engagemang och bidragit till nya
givare och okad insamling.

Skriv under

Utover de storre kampanjerna har vi mindre in-
samlingskampanjer runt hogtidsdagar som alla
hjartans dag, allhelgona och jul.

Inga fler kalvar ska dd for forskningen -
stoppa kalvserum nu!
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FRAMTID

Al bidrar till shabb utveckling av
alternativa forskningsmetoder

Utvecklingen av alternativa djurfria forsknings-
metoder gar snabbt, mycket tack vare den
tekniska utvecklingen med Al, "organ on a chip”,
datormodeller och liknande. Organ-on-a-chip
(OoC) ar en avancerad medicinteknik dar levande
manskliga celler odlas inuti sma mikrochip for att
efterlikna strukturen, mekaniken och de fysiolo-
giska funktionerna hos riktiga manskliga organ.
Chippen ar vanligtvis inte storre an ett vanligt
USB-minne. De anvands framst for att studera
sjukdomar samt testa nya lakemedel p& ett mer
naturtroget satt an traditionella laboratorietester.

Daremot ser vi att anvandandet av dessa alterna-
tiva metoder inte sprids i den takt vi skulle 6nska.
Detta beror bland annat pa invanda beteende-
monster vid forskningsinstituten samt att djurfri
evidens saknas.

Verkar for djurfria metoder - och forbattrad
situation for djur i forsok

Vi har en betydande uppgift framfor oss dar vi
behover paverka forskningsvarlden till att bade
sprida och anvanda framtagna djurfria metoder.
Darfor har vi bland annat vassat var anslagspo-
licy for att i framtiden verkligen stotta de projekt
som ersatter flest djurforsdk och som inte an-
vander djurbaserade hjalpmedel som kalvserum,
trypcin, eller antikroppar.

Vi ser ocksé en stor uppgift i att uppméarksamma
och forbattra situationen for de djur som befinner
sig i forsok. Pa grund av den raddande lagstift-
ningen maste djurforsok for narvarande genom-
foras inom exempelvis viss medicinsk forskning.

Organ-on-chip-teknik ger nya insikter om
kroppens reaktioner i rymden

Ny forskning med sa kallade organ-on-a-chip
Oppnar for ett mer precist satt att studera hur
manniskokroppen paverkas i rymden.

Tekniken, utvecklad vid Wyss Institute vid Har-
vard University, bygger pd sma mikrochip som
innehaller levande manskliga celler och efterlik-
nar funktioner i kroppens organ.

Genom att anvanda celler fran en individ kan
forskare skapa personliga “avatarer” och analy-
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Forhallandena for dessa djur kan férbattras
radikalt med hjalp av enkla metoder och férand-
rad hantering. Detta vill vi fortsatta att arbeta for
under kommande &r - i enlighet med 3R princi-
pens refining-mal (som vi berattar mer om langre
fram i rapporten).

Sprider kunskap

Enligt Vetenskapsradet undersdkning hdsten
2024 ar svenska folkets installning till anvandan-
det av djurforsok relativt positiv. Detta menar vi
beror pa att allmdnheten saknar kunskap om att
djurfria alternativ faktiskt finns - och i ménga fall
ar mer tillférlitliga och precisa an metoder base-
rade pa djurforsok.

Vi ser det som en viktig uppgift for oss att sprida
kunskap om de djurfria metoderna till allman-
heten och kommer att arbeta fokuserat for det
dndamalet under kommande ar.

sera hur exempelvis kosmisk strélning och mik-
rogravitation paverkar vavnad, tva av de storsta
medicinska utmaningarna vid langre rymdresor.
Sérskilt fokus ligger pa benmarg, som ar central
for blodbildning och &r kanslig for stralningen.

Metoden gor det maojligt att genomfora fler och
mer kontrollerade studier an tidigare, vilket

ger en tydligare bild av halsorisker vid langre
rymdresor.

Samtidigt har tekniken stor potential dven pa
jorden, dar den kan bidra till utveckling av nya
lakemedel och mer individanpassad behandling.

CASE #1

Djurfritt alternativ till
Fetalt Kalvserum FBS

Fetalt kalvserum (FBS) ar en vanlig kompo-
nent i cellodling, men framstalls fran blod
fran kalvfoster och innebar bade etiska och
vetenskapliga utmaningar. Stina Oredsson
och hennes forskargrupp vid Lunds univer-
sitet har utvecklat ett helt djurfritt alterna-
tiv som ger mer stabila och reproducerbara
resultat. Arbetet ar ett viktigt steg mot mer
etisk och tillforlitlig forskning utan animal-
iska produkter.

Ett dolt djuranvdandande

Vad ar FBS?

Fetalt kalvserum (FBS) &r ett vanligt tillskott
i cellodlingsmedier. Det framstalls fran blod
frén kalvfoster och anvands for att framja
cellers tillvaxt i laboratorier.

Utmaning i dagens forskning
Anvandningen av FBS innebar etiska prob-
lem och stora variationer mellan batcher,
vilket paverkar reproducerbarhet och tillfor-
litlighet i forskningsresultat.

Ett steg mot djurfria alternativ

Stina Oredsson och hennes forskargrupp
vid Lunds universitet har utvecklat ett helt
djurfritt alternativ till FBS. Mediet baseras
pa definierade komponenter och kan ersatta
serum i cellodling.

Resultat fran modellen

» Stabilare och mer reproducerbara resultat

» Minskad variation mellan experiment

o Modjlighet till helt djurfria cellodlingssys-
tem

Bidrag och betydelse

Projektet bidrar till att minska anvandnin-
gen av animaliska produkter i forskning och
mojliggdr mer etiska, standardiserade och
manniskorelevanta modeller.



VERKSAMHET

Att Forska utan djurforsok -

var verksamhet

Stiftelsen Forska utan djurforsok arbetar for att paskynda omstaliningen till helt djur-
fria forskningsmetoder. Var langsiktiga vision &ar en forskningspraxis dar vetenskaplig
kvalitet, reproducerbarhet och etik gar hand i hand — utan anvandning av djur och
djurprodukter. Ett sarskilt fokus ar att ersatta de mest plagsamma djurférsoken och
samtidigt sakerstalla att de djur som annu inte kan ersattas omfattas av hogsta
mojliga véalfard. Genom vart arbete vill vi visa att djurfri forskning inte bara ar etiskt
hallbar, utan dven leder till hogre forskningskvalitet och mer reproducerbara resultat.

Vart syfte: att ersatta djurforsok

Vart huvudsyfte ar att ersatta djurforsék med
alternativa metoder som ar mer tillforlitliga, effek-
tiva och etiska. Vi vill skapa en framtid dar djur
inte langre behdver utsattas for onddigt lidande

i forskning och dar alternativa metoder inte bara
anvands som komplement, utan blir standard
inom forskningen.

Etiska och vetenskapliga skal vager tungt

Det &r viktigt att ga ifran djurforsok av flera skal
- bade etiska, vetenskapliga och samhlleliga.
For det forsta innebar djurforsok ofta betydande
lidande for de djur som anvands. De utsatts for
smarta, stress och onaturliga miljoer, vilket vack-
er allvarliga etiska fragor om var ratt att anvanda
levande varelser som testobjekt.

Ur ett vetenskapligt perspektiv ar djurforsok inte
alltid tillf6rlitliga. Djur och manniskor skiljer sig at

eller till och med skadliga Iakemedel gér vidare
till kliniska prévningar, samtidigt som potentiellt
effektiva behandlingar kan missas.

Idag finns det allt fler alternativa metoder som
bade &r mer etiska och ofta mer exakta. Exem-
pelvis kan cellkulturer, organ-on-a-chip-teknik,
datorbaserade modeller och avancerad bild-
diagnostik simulera manskliga reaktioner med
hogre precision. Dessa metoder ar inte bara mer
tilliférlitliga, utan ocksé snabbare och billigare i
langden.

Genom att ersatta djurforsok med moderna
alternativ frdmjar vi en mer etisk och héllbar
vetenskap. Det innebar att vi kan bedriva forsk-
ning som respekterar bade djurliv och manskliga
varderingar — samtidigt som vi utvecklar battre
mediciner och behandlingar. Att ga ifran djur-
forsok ar alltsa inte bara en moralisk skyldighet,
utan ocksa ett steg mot en mer avancerad och

VERKSAMHET

Vara malgrupper - och deras roll i forandringen

Tillsammans bildar dessa malgrupper ett natverk av féran-
dringsagenter. Givare mojliggor vart arbete, politiker skapar
forutsattningar, namnder satter ramarna och forskare genomfor
férandringen i praktiken. Genom att engagera och starka varje
grupp kan vi langsiktigt driva 6vergangen till en forskningsmiljé som
ar bade etiskt hallbar och vetenskapligt avancerad.

Givarna

Genom deras engagemang, tro pa en framtid utan djurférsok och
ekonomiska stdd gor givarna vart arbete majligt. De &r inte bara
finansidrer — de 4r medskapare av férandring. Genom att stodja vart
arbete sprider de varderingar om etik, ansvar och innovation vidare
i samhallet och deras engagemang ger oss kraft att driva opinion,
finansiera banbrytande forskning och paverka beslutsfattare.

Politikerna och beslutsfattarna

Det ar dessa som kan skapa strukturella férandringar. Genom
tydliga politiska ramar och incitament kan de bana vag for en

forskningsmiljé dar djurfria metoder blir norm. Vi ser dem som
partners i var vision — deras insatser kan forstarka det arbete

vi gor och tillsammans kan vi skapa hallbara férandringar som
skyddar djur och samtidigt starker forskningskvaliteten.

pa manga biologiska plan, vilket gor att resultat ansvarsfull forskning.
fran djurforsok inte alltid kan dverforas direkt
till manniskor. Detta kan leda till att ineffektiva,

Vara langsiktiga mal

Att sakerstalla att
framtidens forskning
bedrivs med respekt
for bade mansklig
halsa och djurhalsa

Att successivt fasa ut Att bidra till en Att framja
anvandningen av djur- forandring i bade utvecklingen och
forsok inom forskningsmiljoer implementeringen
forskning och i samhallets av nya, djurfria
syn pa djurférsok forskningsmetoder

Djurforsoksetiska namnderna

Ledamoterna i ndmnderna har ett unikt och
avgorande ansvar — de avgor vilka djurfor-
sok som far genomféras. Genom att ge dem
aktuell kunskap om alternativa metoder och
djurvalfard starker vi deras mojlighet att
fatta beslut som bade &r etiskt och veten-
skapligt valgrundade. Vi ser namndledamd-
terna som nyckelpersoner i forandringen och
vart arbete med dem handlar om att ge dem
de verktyg de behdver for att kunna driva
hogsta majliga standard.

Forskarna

Det ar i forskningsvarlden som férand-
ringen verkligen sker. | laboratorierna gors
de konkreta valen om vilka metoder som
anvands - och dar kan djurfria metoder er-
satta traditionella djurforsok. Vart uppdrag
ar att inspirera, utbilda och ge forskarna
de resurser och kunskaper de behéver

for att vaga utmana invanda monster. Nar
forskare ser mojligheterna och férdelarna
med djurfria metoder kan de bli ambassa-
daorer for en etiskt hallbar och vetenskap-
ligt stark forskning.

FORSKA UTAN DJURFORSOK EFFEKTRAPPORT 2025
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10 VERKSAMHET

Vi gor skillnad - och vi vet att vart arbete

fungerar.

Vi har under aret fortsatt att etablera oss som en trovar-
dig och efterfragad finansiar av forskning som syftar till
att ersatta djurforsok. Det marks inte minst i det stora
antalet ansokningar vi far - men ocksa i den respekt och
det intresse vi moter fran forskare, beslutsfattare och

samarbetspartners.

Var tydliga profil, hdga vetenskapliga standard och fokus
pa etiska och praktiskt tillampbara metoder gor att vi
uppfattas som en relevant och attraktiv aktor i ett omra-
de som befinner sig i stark utveckling. Vi marker ocksa
att allménheten engagerar sig i kampanijer, vilket starker
opinionen. Dessutom tas Stiftelsen Forska utan djurfor-
sOk oftast upp som exempel déd man sokt efter alternativa
djurfria forskningsmetoder vid ansdkningar om forsk-

ningsanslag.

Vi har bidragit till forandringen pa flera fronter:

1. Genom att finansiera forskning som utveck-
lar och forfinar djurfria metoder med praktisk
tilldmpning

2. Genom att sprida kunskap, stodja implemen-
tering och 6ka legitimiteten for alternativa
metoder inom akademin

3. Genom paverkansarbete i riktning mot politi-
ker och finansiarer, dar vi lyfter
behovet av strukturell férandring

De metoder vi mdjliggor ar direkt anvandbara
inom samma omraden dar djurforsok tidigare
varit standard. De ar inte bara mer etiska — de ar
ofta dven effektivare, mer exakta och battre an-
passade till manniskans biologi. Genom att stodja
dessa l6sningar moter vi forskarnas faktiska be-
hov och bidrar till att séanka trosklarna for att valja
djurfria alternativ.

Vi ser tecken pa att forandringen &r langsiktig
och héllbar. Forskarna publicerar 6ppet, delar
sina metoder och integrerar dem i sin undervis-
ning och vidare forskning. Efterfragan pa djurf-
ria metoder vaxer och varje ny validerad metod
starker tilliten till alternativen. Det sker en gradvis
normférskjutning — fran slentrianméssigt anvan-
dande av djurprodukter till ett aktivt skande
efter battre, moderna I6sningar.

Genomforda insatser 2025:

Ny anslagspolicy

Vi tog fram en ny anslagspolicy och -strategi i
syfte ar att starka den helt djurfria forskningen.
Policyn stramar upp mdjligheten till att f& anslag,
samt mojliggor i hdgre grad uppfdljning av data
och méaluppfyllelse. Strategin ska dven starka
vart langsiktiga arbete med sikte pa flerariga
anslag, samt ett stdrre finansiellt &tagande per
projekt med fokus pa langsiktighet, méaluppfyl-
lelse, mojlighet till implementering och hég grad
av verklig ersattning av anvandandet av djur i
forskningssyfte.

Forskningsanslag

Under 2025 finansierade vi tre banbrytande
forskningsprojekt inom humanbaserade cellmo-
deller och organoidteknologi:

1. Alzheimerforskning: Fokuserar pa astrocy-
ternas roll med avancerade humana cellmo-
deller. Resultaten éppnar fér nya behand-
lingsstrategier.

2. Inflammationsforskning: Utveckling av digi-
tala och humanbaserade modeller som ersat-
ter djurforsok och ger mer traffsakra resultat.

3. Neurologiska sjukdomar: Avancerade orga-
noidmodeller helt utan animaliskt ursprung,
vilket majliggor studier av hjarncancer, Par-
kinson och stroke utan djur.

! V@r starka trovdrdighet, det vaxande
intresset for vdra utlysningar och de
konkreta forskningsresultat vi har
bidragit till visar att var modell fungerar —
och att vi gor verklig ski//nocl."

VERKSAMHET

Nytt CRM och nytt ansékningssystem

Ett nytt CRM-system implementerades i bérjan
av aret, med utdkade mojligheter bland annat for
givarvard, MA och uppféljning av insamlingssats-
ningar. Parallellt togs en ny ansékningsportal for
forskare fram inom samma system, vilket saker-
staller att vi uppfyller alla GDPR-krav, samt att all
data blir s6kbar redan fran ansokningstillfallet.

V4
c‘-
| | \

Informations- och paverkansarbete

e Vilanserade en ny hemsida med mer lattill-
gangligt innehall, férdjupad information om
forskningsprojekt, alternativa metoder och 3R

e Viproducerade utbildningspostrar fér djurfor-
sOksetiska namnder, forskare och djurtekni-
ker. Utbildningspostrarna togs fram tack vare
bidrag fran LAL (Laboratory Animal Limitided)
en ideell organisation i England
Vi genomforde kampanjer kring Fetalt kalv-
serum (FBS), inklusive namninsamling och
besok i 3 LUSH-butiker i Stockholm.

Vi deltog pa Vetenskapsradets dag om Re-
finement, med presentation av vetenskaplig
poster.

» Vispred information om forskarframgangar
via sociala medier, vilket ledde till 6kat enga-
gemang och hégre respons fran malgruppen.
Antalet interaktioner under 2025 dkade med
684 procent, jamfért med 2024

e Viblev medlemmar i EU natverket EU3Rnet
och deltog den 17-18 september 2025 vid en
workshop i Genua Italien tillsammans med 3R
center, organisationer och myndigheter i Eu-
ropa. Detta bekostades av COST (European
Cooperation in Science and Technology).
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VERKSAMHET

Larande och standig forbattring

Vi vet att vi gor saker ratt — men vi utvarderar
ocksé standigt vara insatser. Vi foljer upp forsk-
ningsprojekten vi finansierar, samlar in feedback
fran forskare och analyserar effekten av vara
kommunikations- och paverkansinsatser. De |ar-
domar vi drar anvander vi for att forbattra

vara anslagsrutiner, starka var kommunikation
och 6ka vart politiska paverkansarbete. Men vi
behdéver gora tydligare uppfdljning av langsiktig
paverkan av vara anslag och satsa pa annu battre
spridning av forskningsresultat och framgangar.

Genom att analysera vara erfarenheter kan vi
identifiera omraden for forbattring och anpassa
var strategi for att effektivt stodja utvecklingen
av djurfria forskningsmetoder. Ut6ver det har var
férmaga att kombinera forskningsfinansiering
med aktiv opinionsbildning och kunskapssprid-
ning varit en styrka. Genom kommunikation,
seminarier och samverkan med andra aktorer har
vi satt viktiga fragor pa agendan och skapat 6kad
forstaelse for behovet av att ersitta djurforsok.

Nytt Forskarforum for djurfria metoder

Vi behdver ocksé satsa mer pa att sprida kun-
skap till forskarsamhallet. Vi har darfor paborjat
arbetet med att skapa en navigationsplattform
- Forskarforum for djurfria metoder. Syftet med
forumet &r att identifiera nyckelomraden inom
djurfri forskning som bor prioriteras. Det ar ock-
s& att skapa en struktur fér samverkan mellan
sektorer, samt att bidra till att positionera Forska
utan djurférsok som en nationell och internatio-
nell katalysator for djurfri forskning.

Malet &r att 6ka kunskap och starka var legi-
timitet. Var starka trovéardighet, det véxande
intresset for vara utlysningar och de konkreta
forskningsresultat vi har bidragit till visar att var
modell fungerar — och att vi gor verklig skillnad.
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Samhallets stdd for djurfri forskning vaxer. Men,
fortsatt arbete kravs. Forskarsamhallet behover
uppmarksammas péa férdelarna med helt djurfri
forskning. Samtidigt &r kunskapsbristen hos bade
makthavare och allménheten stor.

Detta innebar att vi maste satsa dnnu mer pa att
samla och sprida saklig information for att styra
forskningen mot djurfria metoder. Tydliga krav
och policys kravs for att lyckas och saklig kom-
munikation ar avgdrande for opinionsbildning och
paverkan pa beslutsfattare.

Vart arbete med att sprida kunskap bygger ocksa
kampanjer, inldgg pa sociala medier, rapporter,
seminarier, pressutskick och nyhetsbrev. | dessa
ligger fokus pa goda exempel och forsknings-
framsteg fran de projekt vi finansierar.

FORSKA

UTAN DJURFORSOK

Ny grafisk profil, logotype och hemsida
Ett led i var satsning pa starkt kommuni-
kation &r att vi under aret tog fram en ny
grafisk profil. Syftet ar att visuellt starka
den externa kommunikationen med
savél givare som forskare genom farger,
typsnitt och grafiska element. Den nya
logotypen har fatt ett modernare uttryck
och genomsyrar aven hela den grafiska
profilen med sin form. En ny hemsida
lanserades i oktober.

CASE #2

Effektivare forskning
mot Hjarthypertrofi

Hjarthypertrofi ar en vanlig hjartsjuk-
dom som kan leda till forsamrad hjart-
funktion och hjartsvikt. Fér att skapa
mer manniskorelevant forskning har
Jane Synnergren och hennes forskar-
grupp vid Hogskolan i Skovde utvecklat
avancerade 3D-modeller av mansklig
hjartvavnad. Modellerna ger nya mojlig-
heter att studera sjukdomen, testa lake-

medel och minska behovet av djurférsok.

Vad ar hjarthypertrofi?

Hjarthypertrofi ar en vanlig och allvarlig hjarts-
jukdom dar hjartmuskeln férstoras och hjartats
pumpférmaga gradvis férsdmras.

Utmaning i dagens forskning

For att forstd sjukdomen anvands méanga
djurférsok. Samtidigt har dagens djurmodeller
begrénsad forméga att efterlikna ménsklig hjarts-
jukdom.

Ett steg mot mer manniskorelevant hjartforsk-
ning

Jane Synnergren och hennes forskargrupp vid
Hogskolan i Skdvde har utvecklat avancerade
3D-modeller av mansklig hjartvavnad baserade
pa stamcellsderiverade hjartmuskelceller.

Forskargruppen har utvecklat metoder som:

o Skapar manskliga hjartmuskelceller fran plurip-
otenta stamceller

o Aterskapar hjarthypertrofi i avancerade in vi-
tro-modeller

« l|dentifierar gener och proteiner kopplade till
sjukdomsutveckling

o Forbattrar cellernas funktion och mognad i
3D-modeller

o Kombinerar Al och bioinformatik for att identifi-
era lakemedelskandidater

Resultat fran modellen

o Efterliknar centrala processer vid hjarthyper-
trofi hos manniska

o Kan anvandas for lakemedelstestning och
studier av sjukdomsmekanismer

o Har potential att minska behovet av djurforsok

o Har vackt stort intresse inom lakemedelsindus-
trin

Bidrag och betydelse

Projektet ar ett viktigt steg mot mer manniskorel-
evant och djurfri hjartforskning, med potential att
forbattra framtida behandlingar.



3R-PRINCIPEN

3R-principen - ett bredare
engagemang for forandring

Stiftelsen Forska utan djurforsok har lange arbetat for att ersatta djurforsdk gen-

om att stodja utvecklingen av djurfria forskningsmetoder. Genom att ansluta sig till
Sveriges 3R-centers uttalande tar stiftelsen nu ytterligare ett steg och omfattar hela
3R-principen - att ersatta, minska och forfina anvandningen av djur i forskning. Malet
ar att starka bade forskningskvaliteten och djurvalfarden pa vagen mot en framtid

utan djurférsok.

Utdver att dela ut forskningsanslag har Stiftelsen
Forska utan djurforsok anslutit sig till Sveriges
3R-centers uttalande for att framja principerna
Replace, Reduce och Refine — att ersatta, minska
och forfina anvandningen av djur i forskning.
Uttalandet stdds av flera av Sveriges
storsta forskningsfinansiarer,
déribland Vetenskapsradet, Barn-
diabetesfonden och Reumati-
kerférbundet. Genom initi-

ativet uppmuntras forskare

att kontinuerligt tillampa
3R-principen for att starka

bade forskningskvalitet och
djurvalfard.

Att ansluta sig till 3R-ut-

talandet innebar ocksa

ett naturligt steg i stiftelsens
utveckling. Vart uppdrag éar att
verka for att ersatta djurférsok,

med sarskilt fokus pa de forsok som
innebar stort lidande for djuren. Den
malsattningen ligger fast.

Var langsiktiga vision ar ett samhélle déar djur-
forsok inte langre behdvs. Samtidigt vet vi att
omstéliningen tar tid och att férandring maste
ske stegvis. Darfor omfattar vart arbete idag hela
3R-principen - inte bara att ersatta djurférsok,
utan ocksa att minska antalet djur som anvéands
och att forbattra forhallandena for de djur som
fortfarande ingér i forskning.

Inom Reduce vill vi lyfta initiativ som leder till far-

re djur i forskningen genom battre studiedesign,
avancerade statistiska metoder, 6kad datadel-
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Reduce
Refine
Replace

ning och ny teknik som ger mer kunskap fran
varje enskilt férsok.
Inom Refine verkar vi fér att djur som fortfarande
anvands ska ges sa goda forutsattningar som
majligt. Det handlar om férbattrade livsmiljoer,
mojlighet till naturliga beteenden, minskad
stress vid hantering och ingrepp,
samt 6kad kunskap om djurens
behov och valfard.

Genom att arbeta med hela
3R-principen bidrar vi till en
forskning dar etiska och
vetenskapliga hansyn gar
hand i hand. Samtidigt ska-
pas battre forutsattningar
fér mer relevanta forsknings-
resultat och ett effektivare
nyttjande av samhallets resur-
ser.

En tydlig utveckling
Under de senaste aren har utvecklingen
av djurfria forskningsmetoder tagit stora steg
framat. Fler forskare utvecklar och anvander
avancerade cellmodeller, organoider och andra
tekniker som kan ersatta djurférsok i allt storre
utstrackning.

Nya metoder for cellodling utan animaliska
produkter har dessutom gjort forskningen bade
mer etisk och mer reproducerbar. Den positi-

va utvecklingen visar att omstallningen redan

ar paborjad och starker var 6vertygelse om att
framtidens forskning kan bygga pa metoder som
ar battre bade for manniskan och for djuren.

CASE #3

Battre behandlingar

mot Alzheimer

Varje ar drabbas tusentals manniskor av Alzheimers sjukdom, men
dagens djurmodeller har begransningar i att efterlikna sjukdomen hos
manniska. Vid Karolinska Institutet utvecklar Ivan Nalvarte och hans
forskargrupp avancerade, helt djurfria 3D-hjarnorganoider som kan
bidra till mer traffsaker forskning, effektivare lakemedelstestning och

farre djurforsok.

Varje ar drabbas tusentals méanniskor av
Alzheimers sjukdom

Utmaning i dagens forskning

Hundratusentals mdss anvands varje ar inom
Alzheimerforskning. Trots omfattande djurfor-
soOk har resultaten ofta varit svara att éverfora till
manniska.

Varfor behovs nya modeller?

Alzheimers sjukdom ar komplex och dagens djur-
modeller kan endast delvis efterlikna sjukdomen.
Moss utvecklar inte sjukdomen naturligt och mo-
dellerna baseras ofta pa mutationer som endast
forekommer hos en liten andel patienter.

Ett steg mot mer manniskorelevant Alzheimer-
forskning

Ivan Nalvarte och hans forskargrupp vid Karolin-
ska Institutet har utvecklat avancerade 3D-hjar-
norganoider baserade pa manskliga stamceller
(iPSCs). Modellen ar helt djurfri och efterliknar
viktiga delar av hjarnbarken samt centrala sjuk-
domsférandringar.

Forskargruppen har utvecklat metoder som:

e Skapar hjarnorganoider med
Alzheimerrelaterad patologi

o Aterskapar ansamling av amyloid-beta och
fosforylerat tau

o Integrerar mikroglia och astrocyter for att
studera neuroinflammation

o Mojliggor storskalig och mer kostnadseffektiv
lakemedelstestning

o Anvander helt djurfria protokoll och
odlingssystem

Resultat fran modellen

o Efterliknar centrala aspekter av mansklig
Alzheimerpatologi

o Visar funktionell nervcellsaktivitet och
synkron kommunikation

o Har potential att minska behovet av djurforsék

Bidrag och betydelse
Projektet kan bidra till farre djurférsok och battre
behandlingar fér Alzheimers sjukdom.



INNOVATION

Bakom varje vetenskapligt genombrott finns nya idéer och modiga forskare. Med
stod fran Stiftelsen Forska utan djurforsék utvecklas innovativa metoder som erséat-
ter djurforsdk och samtidigt skapar battre forutsattningar for forskning om manni-

skans sjukdomar. Har presenterar vi ndgra av de projekt som just nu driver utvecklin-

gen framat.

Anna Erlandsson
Professor Uppsala universitet

Kan hjarnans hjalpceller
kan bromsa Alzheimer?

Alzheimers sjukdom &r den vanligaste orsaken till demens,
men fortfarande saknas behandlingar som kan stoppa sjuk-
domens utveckling. Anna Erlandssons forskning riktar fokus
mot astrocyter — hjarnans vanligaste hjalpceller — och deras
betydelse for sjukdomsférioppet.

Med hjalp av avancerade humana cellkulturmodeller under-
soker projektet hur astrocyter hanterar skadliga proteiner

och om de bidrar till den inflammation och spridning av sjuk-

domen som sker i hjarnan.
Genom att forsta astrocyternas roll hoppas forskarna iden-
tifiera nya behandlingsstrategier som kan bromsa sjukdo-

men. Samtidigt visar projektet hur moderna cellmodeller kan
ersatta djurforsdk och ge mer relevanta resultat for forskning

om manniskan.

Projektet har tre huvudmal:
Att undersoka hur astrocyterna kan bidra till spridningen
av de patologiska proteinaggregaten i hjarnan.

Att belysa om astrocyterna driver den langvariga inflam-

mationen som ar kopplad till Alzheimers sjukdom.

Att utforska satt att minska den skadliga effekten av
astrocyterna och stoppa sjukdomens spridning.

Anna Falk
Professor vid Uppsala universitet

Utvecklar sma hjarnor for
framtidens forskning

Anna Falk utvecklar humana hjarnorganoider — sma tre-
dimensionella modeller av den manskliga hjarnan ska-
pade fran stamceller — for att ersatta djur i forskning om
hjarnsjukdomar och celltransplantationer.

Projektet bygger pa djurfria metoder dar stamceller ut-
vecklas till fungerande nervceller i en kontrollerad miljé.
Genom att ersatta traditionella djurprodukter med ett
nytt biomaterial skapas modeller som battre efterliknar
den manskliga hjarnans funktion.

Organoiderna kommer att anvandas for studier av bland
annat hjarncancer, Parkinsons sjukdom och stroke
samt for att undersdka hur transplanterade nervceller
utvecklas och integreras. Projektet har stor potential
att minska anvandningen av forsdksdjur och samtidigt
ge mer traffsakra modeller for forskning om manskliga
hjarnsjukdomar.

Elin Nyman
Associate professor vid Linkdpings universitet

Datormodeller som ersatter
djurforsok

Inflammation &r en central del av manga sjukdomar, bland
annat cancer, hjart-karlsjukdomar och infektionssjukdomar.
Elin Nyman utvecklar avancerade datormodeller baserade
pa manskliga laboratorie- och patientdata for att 6ka for-
staelsen av dessa processer.

Genom att kombinera biologisk kunskap med matematisk
modellering kan forskarna simulera sjukdomsforlopp, testa
hypoteser och forutsaga effekterna av nya behandlingar
innan experiment genomfors. Modellerna kan dven anpas-
sas for olika patientgrupper och bidra till mer traffsakra
lakemedelsutvecklingar.

Projektet ar ett samarbete mellan akademi och industri
och syftar till att skapa ett kunskapsdrivet arbetsfléde dar
datormodeller kopplar samman laboratorieforskning och
kliniska resultat. P& sikt kan detta minska behovet av djur-
forsok och samtidigt ge battre och mer manniskorelevanta
forskningsresultat.



DJURFORSOK

Vad ar e

Djur som anvands i forskning ar levande
individer med formdga att kdnna smdrta,
stress och andra former av lidande.

djurforsok?

S\

N\

Vad som rdknas som ett djurforsdk beror pa hur djuret anvdnds och vilket syftet
ar. | Sverige ar definitionen bredare an inom EU, vilket innebar att fler typer av
forsok omfattas av svensk lagstiftning. Samtidigt ar anvandningen av forséksdjur
noggrant reglerad genom lagar och etiska provningar.

| Sverige avgors ett djurforsok i férsta hand av
syftet med att anvanda djuret. Det innebar att
den svenska definitionen &r bredare @n EU och
omfattar fler typer av forsok och studier. All verk-
samhet som klassas som djurforsok regleras av
lagstiftning och kraver bade tillstand och en etisk
prévning innan den far genomforas.

Djur som anvands i forskning ar levande individer
med féormaga att kdnna smaérta, stress och andra
former av lidande. Darfér finns omfattande regler
for hur de far anvandas och hur deras valfard ska
skyddas.
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Samtidigt utvecklas allt fler djurfria forsknings-
metoder. Avancerade cellmodeller, organoider,
datorsimuleringar och andra moderna tekniker
gor det mojligt att besvara forskningsfragor med
storre relevans for manniskan och med ett mins-
kat behov av djurforsok. Den utvecklingen ar en
viktig drivkraft for framtidens medicinska forsk-
ning och for en mer etisk och héllbar vetenskap.

N

Antal djur som anvands for forskning i sverige

Antalet anvandningar i Sverige 2024 av férsoksdjur (enligt EU:s definition)

141726 13148

Moss RATTA

2500 S

KANIN KATT

1322

SVIN

493

52

MAKAKER

Om statistiken pa denna sida:

Detta ar den senaste statistiken som finns
tillganglig hos Jordbruksverket (februari 2026),
enligt EU:s definition av forsdksdjur. Statistiken
baseras pa antal anvandningar av djur i forsk-
ning och testning. Eftersom ett djur kan an-
véandas fler ganger (dteranvandning) sa blir det
totala antalet anvandningar hdgre an det totala
antalet djur.

| Sverige har vi fort statistik 6ver anvandningen
av forsoksdjur sedan 1982.

260

MARSVIN

339

HUND

1482

Ovriga kottatare
Ovriga gnagare

Ovriga daggdjur:

Faglar
Tamhons:
Ovriga faglar:

Groddjur

Rana:

Xenopus:
Ovriga groddijur:

Fiskar
Zebrafisk:

Lax, 6ring, roding och harr:

DJURFORSOK

214

HAMSTER

415

HASTAR, ASNOR OCH

KORSNINGAR

3339

NOTKREATUR

115
1190
1026

1077
10944

1500
40
1355

7 391
7776

Guppy, svardbarare, molly, platy: 894

Ovriga fiskar:

108 190
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20 KOMMUNIKATION

Kommunikation och insamling

Forbattrad kommunikation med givare

Under 2025 kunde vi med hjalp av vart nya
CRM-system implementera ett mer effektivt satt
att kommunicera med vara givare. Syftet &r att
skapa personliga och férdjupade relationer med
givarna, vilket vi tidigare saknat. Vi vill att givarna
ska kanna sig inkluderade i arbetet, engagerade
i sakfragan, uppskattade for sina gavor - men
ocksa att de ska kédnna att de behdvs och att de
gor konkret skillnad. Givarvarden ar viktig efter-
som den Okar lojalitet, minskar avhopp och leder
till fler och storre gavor.

Kampanjer

Kampanjerna utfors i syfte att bilda opinion samt
utbilda allmanhet och givare. De har aven ett
insamlingssyfte. Vi paverkar ocksa politiskt.

Under varen, i samband med férsoksdjurens dag
i april, lyfte vi kalvserum och alternativa metoder
tilsammans med tidigare anslagstagaren Stina
Oredsson, som har tagit fram ett djurfritt alterna-
tiv till kalvserum. Pa Djurens dag i oktober lan-
serade vi namninsamlingen “Inga fler kalvar ska
do for forskningen — stoppa kalvserum nu!” Vi vill
att forskningsinstitutioner tar ansvar och fasar ut
anvandningen av kalvserum till férman fér mo-
derna, etiska och hallbara metoder. Kampanjen
handlar framst om att sprida information, fa fler
att anvanda det djurfria alternativet och att fasa
ut slentrianmassigt anvandande av kalvserum.
Samtidigt & namninsamlingen ocksa en strategi
for att skapa kontakter med potentiella givare
och dka insamlingen.

Vetenskap med omtanke

i réin djurforssk

autan d

Stiftelsen Forska utan djurforssk Diurvélférden péverkar resultatet
Vi & en stftelse som sedan 1964 arbetar for att Det & val dokumenterat att faktorer som
ersitta djurforsok med modema, etiskt hallbara - kronisk stress och otiirickiiga boendemijer
och vetenskapligt tlfritiga metoder.

gar i det dagliga arbetet med
Kan minska stress och

Ladda ner véra posters

Malet &r att gora det it for alla | verksamheten
att bidra tll battre djurvaifard — redan idag. 1 du evidensbaserade prakiiska

Har hita
dtgarder om forfning.

Genom férfinade hanteringsmetoder och en
anpassad boendemiljs minskar vi stress och
onddigt lidande hus forssksdjuren. Det leder til
mer tifriitiga och reproducerbara
forskningsresultat.

frorska
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Kampanjen bedrevs under hdsten bland annat i
kosmetikkedjan Lushs butiker i Stockholm, dar vi
pa plats samlade in namn. Den har dven pagatt

i vara sociala medier samt i digitala och postala
utskick. Vi har ocksa bedrivit en telemarketing-
kampanj mot kalvserum for att konvertera gav-
ogivare till manadsgivare, samt 6ka manadsgi-
varnas belopp. Kampanjen och namninsamlingen
har vackt stort engagemang och bidragit till nya
givare samt dkad insamling.

Utover de storre kampanjerna har vi mindre
insamlingskampanjer runt hogtidsdagar som alla
hjartans dag, allhelgona och jul.

Ett urval av konferenser vi deltog i under 2025

e Vetenskapsradets dag. Har deltog vi dven
med presentation av vetenskaplig poster,
samt lanserade vara utbildningsposters inom
refinement.

o Jordbruksverkets Djurskyddskonferens

e Forskning och kommunikation

* Folk och Forskning

o Stiftelser i Samverkan

o 3R-centrets dag for forskningsfinansiarer

e Pharma Outsourcing 2025

Miljdberikning

- for bittre kontroll av djurens véilféird och hélsa

Bygga bo
woss

mman ofika material t unda, fluffiga,

Etisk och reproducerbar
forskning

Snabb och enkel guide
for okad djurvdalfard
- moss i fokus Rrorsox

CASE #4

Effektivare forskning

mot Sepsis

Sepsis ar ett livshotande tillstand dar
kroppens immunforsvar reagerar kraf-
tigt pa en infektion och skadar egna
organ. For att skapa mer mannisko-
relevant forskning har Daniel Eklund
och hans forskargrupp vid Orebro
universitet utvecklat en datormodell
baserad pa manskliga celler. Modellen
ger nya insikter om immunforsvarets
respons vid sepsis och kan bidra till
farre djurforsok i framtiden.

Vad ar sepsis?

Sepsis uppstar nar en infektion paverkar hela
kroppen och leder till att livsviktiga organ, sa-
som hjarta, lungor, hjarna och njurar, inte funge-
rar som de ska.

Tusentals méss anvénds varje ar i forskning
kring sepsis.

Varje ar anvands tusentals mdoss i sepsisforsk-
ning. Trots genetiska likheter skiljer sig immun-
systemet mellan méss och manniskor, vilket gor
att resultaten inte alltid &r éverforbara.

Ett steg mot mer manniskorelevant sepsis-
forskning.

Ett forskningsprojekt lett av Daniel Eklund vid
Orebro universitet har utvecklat en datormodell
baserad pa manskliga celler. Modellen kan ef-
terlikna immunférsvarets reaktion vid sepsis —
utan att anvanda forsoksdjur.

Resultat fran modellen

« Okad forstdelse fér immunférsvarets respons

 Identifiering av ett kritiskt tidsfonster for be-
handling

e Nya insikter i varfor immunforsvaret forsva-
gas i senare skeden.



ORGANISATION

Organisation och struktur

Kansli

Den dagliga verksamheten péa Forska utan djur-
forsok leds av generalsekreterare Malin Ekelund
och ett kansli av medarbetare. Dessa bestar av
Maria Valsjé och Emmi Dovhagen. Maria Valsjo
anstalldes som sakkunnig 3R den 1 mars. Hon sit-
ter sedan 2006 i Djuretiska namnden och kommer
narmast fran en tjanst som principal investigator
pa Scantox. Maria Valsjo har mangarig erfarenhet
av att jobba for djurvalfard inom forskningen.

Emmi Doverhagen bérjade som CRM-ansvarig
den 1juni, med ansvar for CRM, givarservice,
givarvard och utveckling av véra digitala och ana-
loga givarresor. Emmi har en gedigen erfarenhet
av givarvard. Hon kommer narmast frén en tjanst
som ansvarig for medlemsrekrytering pa Djurens
Ratt.

Styrelse

Styrelsen bestod under aret av fyra ordinarie
ledamoter. Styrelsen sammantrader normalt fyra
till sex ganger per ar. En ny styrelse férordnades
av Lansstyrelsen i borjan av 2025, bestdende
av Jenny Dybeck (ordf.), Anna Cronstrom, Sofia
Jorgensen och Celia Karlin O “Sullivan.
Ekonomiutskottet stdder styrelsen i granskning
av vardepappersutvecklingen.

Vid granskning och beviljande av forsknings-
anslag tar styrelsen stod av den vetenskapliga
kommittén, som bestar av experter inom olika
forskningsfalt och 3R-omraden (replacement, re-
duction, refinement). Under aret utgjordes den av
ordférande Olivia Merinder (PhD), Brun Ulfhake
(Professor), Maria Antfolk (Associate Professor)
och Joshua Gregory (PhD).

Uppdraget for var vetenskapliga kommitté &ar

att granska och beddma inkomna ansokning-

ar utifran vetenskaplig kvalitet, relevans for att
ersatta djurforsok samt i vilken grad projektet
kan bidra till att framja djurfria forskningsmeto-
der. Bedomningen sker enligt faststallda kriterier,
dar aven genomférbarhet och metodval vags in.
Kommitténs rekommendationer ligger till grund
for styrelsens beslut om vilka projekt som ska
beviljas finansiering. Malet &r att stddja forskning
med hog potential att padskynda 6vergangen till
djurfria metoder

Ny styrelse efter rakenskapsarets utgang
En ny styrelse med erfarenhet av insamlings- och
stiftelsearbete forordnades i januari 2026. Den

bestar av fyra ordinarie ledamoter:

. Christina Aldrin, ordférande
. Carina Lindqvist, vice ordférande
o Anna Cronstrom, sekreterare

Jenny Dybeck, ledamot

Fornyad strategi for anslagsgivning

Under aret fornyades strategin for anslagsgivning
med tydligare krav pa djurfri forskning och mins-
kat anvandande av animaliska produkter.

Ett nytt ansdkningssystem infordes, som tydligare
samlar in information om effekt, det vill séga vilka
djurarter som kan ersittas samt hur manga. Det
nya ansokningssystemet ligger skyddat bakom
bankid for extra sdkerhet. Det ar dessutom en-
bart i ett steg, till skillnad mot tidigare tvastegs-
ansOkan. Det innebar att forskarna kan lagga ner
mindre tid p& ansokningar och mer pa forskning-
en. Den nya ansokningsportalen for forskare 6pp-
nades i januari. De forskare som tidigare ansokt
om anslag, eller anmalt sig for vart nyhetsbrev
bjods in personligen att anvanda portalen.

Under aret implementerades ett nytt CRM-sys-
tem (Profundo) som effektiviserar insamling,
nyhetsbrev och projektuppfdljning.

En strategi och verksamhetsplan for politisk pa-
verkan under valaret 2026 sjosattes och arbetet
paborjades enligt plan.

Hallbarhet

Forska utan djurforsok huserar sitt kansli hos
kontorshotellet Helio. Dar kan man nyttja gemen-
samma resurser inom exempelvis posthantering,
moteslokaler, stddning med mera, vilket haller
nere bade kostnader och vart miljomassiga av-
tryck. Vart kansli ligger dven strategiskt placerat
vad galler tillganglighet via allmanna transporter.

Vid resor for stiftelsens rékning géller tag i forsta
hand som transportmedel och andra typer av
resor som bil, eller flyg, endast i undantagsfall.
Moten med deltagare i andra stader sker ofta
digitalt, vilket sparar in onddiga resor. Vi har en
helt digitaliserad ekonomihantering for att und-
vika onddig pappershantering. Vi gar dven Gver
mer och mer till digital kommunikation med givare
och andra intressenter. Vid egna arrangemang ar
all fortaring vegetarisk.

Medarbetarna erhéller friskvardsbidrag, samt har
en arbetsvecka om 37,5 timmar.
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