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Forvaltningsberittelse

Styrelsen for Stiftelsen Forska utan djurforsok, 802004-1441, med séte i Stockholm, far harmed avge
arsredovisning for rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31.

Allméant om verksamheten

Stiftelsen Forska Utan Djurférsok grundades 1964, da under namnet Nordiska Samfundets Stiftelse f6r
Vetenskaplig Forskning utan Djurforsok. Malet &r att stodja forskning som gynnar folkhélsa och
djurhélsa utan att anvanda djurférsok. Stiftelsen verkar for att plagsamma djurférsék minskar och pa
sikt avskaffas helt. Varje ar delas forskningsanslag ut till projekt med hog vetenskaplig kvalitet och
potential att ersatta djurférsok, framst vid universitet och hégskolor, men dven pa myndigheter, institut
och foretag. Sarskild vikt 1aggs vid spridningsméjligheter och metodvalidering.

Stiftelsen stédjer &ven utveckling av metoder som kan ersétta djurbaserade produkter inom forskning,
exempelvis i cellodling. Utéver anslagsgivning verkar stiftelsen, genom politisk paverkan och
samverkan, for att fler aktorer, sarskilt staten, satsar pa djurférsoksfri forskning. Foér att 6ka
medvetenheten om alternativen till djurférsék sprids kunskap till forskare, studenter, politiker, media
och allménheten, och stiftelsen deltar i samarbeten nationellt och internationellt i linje med EU:s mal.
Verksamheten finansieras huvudsakligen genom gavor och arv fran privatpersoner och organisationer,
vilket gér informationsspridning och insamling fran allménheten till en viktig del av arbetet. Kampanjer
drivs via post, digitala nyhetsbrev och sociala medier. Stiftelsen har 90-konto, &r godkénd fér
skattereduktion vid gavor och &r medlem i Giva Sverige, Vetenskap & Allmanhet samt Stiftelser i
Samverkan. Kansliet finns pa Helio, Sundbybergs Torg 1, Stockholm.

Mer information: www.forskautandjurforsok.se

E-post: info@forskautandjurforsok.se | Telefon: 08-749 03 40

Viasentliga hdndelser under rakenskapsaret

Anslagsutdelning

Under aret delades 1 050 000 kr ut i fortsattningsanslag fordelat 6ver 3 olika forskningsprojekt:

Anna Erlandsson, Uppsala universitet, 350 000 kr

Studier av astrocyters roll vid Alzheimers sjukdom med hjélp av humana cellkultur-modeller

Anna Falk, Lunds universitet, 350 000 kr

Utveckling av humana organoidmodeller som kan ersétta anvandningen av djur i forskning, sarskilt nar
det géller studier av hjarnan och celltransplantationer.

Elin Nyman, Link&pings universitet, 350 000 kr

Utveckling av datormodeller fér inflammation som minskar behovet av djurférsok.

Nytt CRM och nytt ans6kningssystem

Ett nytt CRM-system implementerades i bérjan av aret, med utékade mdéjligheter bland annat for
givarvard, MA och uppféljning av insamlingssatsningar. Parallellt togs en ny ansékningsportal fér
forskare fram inom samma system, vilket sékerstéller att vi uppfyller alla GDPR-krav, samt att all data
blir sékbar redan fran anstkningstillfallet.

Ny anslagspolicy

En ny anslagspolicy och -strategi har tagits fram vars syfte ar att stérka den helt djurfria forskningen.
Policyn stramar upp mdgjligheten till att fa anslag, samt majliggér i hégre grad uppféljning av data och
maluppfyllelse. Strategin ska dven starka vart langsiktiga arbete med sikte pa flerariga anslag, samt ett
storre finansiellt atagande per projekt med fokus pa langsiktighet, maluppfyllelse, mojlighet till
implementering och hég grad av verklig ersattning av anvandandet av djur i forskningssyfte.

Nya medarbetare

Maria Valsj6é anstélldes som sakkunnig 3R den 1 mars. Hon sitter sedan 2006 i Djuretiska Namnden
och kommer narmast fran en tjanst som Principal Investigator pa Scantox.

Maria Valsjé har mangarig erfarenhet av att jobba for djurvalfard inom forskningen och har engagerat
sig starkt i fragor kring berikning, djurens psykiska hélsa, stresslindring och smartreducering.

Emmi Doverhagen bérjade som CRM-ansvarig den 1 juni, med ansvar féor CRM, givarservice,
givarvard och utveckling av vara digitala och analoga givarresor. Emmi har en gedigen erfarenhet av
givarvard, givar- och medlemsrekrytering samt syftesdriven kommunikation. Hon kommer narmast fran
en tjanst som ansvarig for medlemsrekrytering pa Djurens Rétt.
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Foérandringar i styrelsen
Nya styrelseledaméter férordnades av Lansstyrelsen i bérjan av 2025, Anna Cronstrom, Sofia
Jorgensen och Celia Karlin O’Sullivan. Kvar fran féregaende ar var Jenny Dybeck (ordf.)

Ny grafisk profil, logotype och hemsida

| borjan av aret blev var nya grafiska profil klar, vilken syftar till att, med bade farger, typsnitt och
grafiska element, visuellt stérka den externa kommunikationen med saval givare som forskare. Den
nya logotypen har fatt ett modernare uttryck och genomsyrar dven hela den grafiska profilen med sin
form. En ny hemsida lanserades i oktober.

Innovationshubben

| slutet av aret startade vi den sa kallade "Innovationshubben" och det férsta métet holls | december.
Syftet med gruppen &r att

" Identifiera nyckelomraden inom djurfri forskning som bor prioriteras.

" Skapa en struktur for samverkan mellan sektorer.

" Bidra till att positionera Forska Utan Djurférsék som en nationell och internationell katalysator fér
djurfri forskning.

Hubbens deltagare &r:

" Stina Oredsson, professor emerita, Lunds universitet

" Elin Nyman, associate professor Linkdpings universitet

" Maria Karlgren, universitetslektor vid Uppsala universitet

" Kiristina Fant, (PhD), Standard Developer as member of the Swedish standardization committee

" Maria Valsjo, sakkunnig 3R, Forska Utan Djurférsok

" Malin Ekelund, generalsekreterare, Forska Utan Djurférsék

Medlemmar i EU-nétverk

| september deltog vii COST Action CA21139 (IMPROVE) - 3Rs Centres Workshop. Deltagandet
bekostades av natverket. | oktober blev vi fullvardiga medlemmar i natverket. Natverket arbetar for att
stérka och samordna europeiska 3R-centra samt for att frémja principerna Replacement, Reduction
och Refinement i biomedicinsk forskning genom samarbete, kunskapsutbyte och utbildningsinsatser.

Remissvar

Under aret har vi besvarat flera remisser med relevans for djurférsok och etiken kring djurforsok. Bland
annat yttrade vi oss 6ver Jordbruksverkets férslag om att &ndra antalet djurférsdksetiska namnder
(L12023/01806), ett férslag som vi inte stéllde oss bakom. Vi har d&ven [Amnat synpunkter pa remiss
5.2.16-04771 avseende Jordbruksverkets forslag till nya foreskrifter, dar vi delvis tillstyrkte forslaget
men samtidigt lyfte behov av ytterligare fértydliganden och férstarkningar ur ett djurskyddsperspektiv.

Kommunikation och insamling

Givarresor

Under 2025 skapades flertalet automatiserade givarresor upp i vart nya CRM-system. Syftet &r att pa
ett effektivt satt skapa personliga, automatiska resor for att fordjupa relationerna med vara givare.
Detta &r nagot som tidigare saknats. Vi vill att givarna ska kdnna sig inkluderade i arbetet, engagerade
i sakfragan, uppskattade fér sina gavor men ocksa att de ska kdnna att de behovs och att de gér
konkret skillnad. Givarvarden &r viktig eftersom den Okar lojalitet, minskar avhopp och leder till fler och
storre gavor. Vi har alla resor pa plats och har i och med vart nya CRM och CRM-ansvarig en stérre
mdjlighet att flexibelt skapa fler resor vid behov.

Kampanjerna

Kampanjerna utférs med syfte att bilda opinion och utbilda allménhet och givare, men ocksa med
insamlingssyfte for att kunna finansiera mer djurfri forskning som kan ersatta djurférsok. Vi paverkar
ocksa politiskt.

Under varen, i samband med férséksdjurens dag i april, lyfte vi kalvserum och alternativa metoder.
Detta tilsammans med tidigare anslagstagaren Stina Oredsson som tagit fram ett djurfritt alternativ till
kalvserum. Pa djurens dag i oktober lanserade vi namninsamlingen Inga fler kalvar ska dé fér
forskningen - stoppa kalvserum nu! Vi vill att forskningsinstitutioner tar ansvar och fasar ut
anvandningen av kalvserum till forman fér moderna, etiska och hallbara metoder. Kampanjen handlar
alltsd om att sprida information, fa fler att anvanda det djurfria alternativet och att fasa ut
slentrianmassigt anvandande av kalvserum. Samtidigt &r namninsamlingen ocksa en strategi for att fa
in fler leads och 6ka insamlingen.

Kampanjen har under hésten varit live i Lush egna butiker i Stockholm, dar vi samlat in namn, men
aven i vara sociala medier, i digitala och postala utskick. Vi har dven haft telemarketing med kalvserum
som kampanj dar vi konverterat gavogivare till manadsgivare, samt en héjningskampanj for att 6ka
manadsgivarnas belopp. Kampanjen och namninsamlingen har véackt stort engagemang och bidragit
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till nya givare och dkad insamling.

Utéver de stdérre kampanjerna har vi mindre insamlingskampanjer runt hégtidsdagar som alla hjértans
dag, allhelgona och jul.

Ett urval av de konferenser vi deltagit i

" Vetenskapsradets dag. Har deltog vi &ven med presentation av vetenskaplig poster, samt
lanserade vara utbildningsposters inom refinement.

" Jordbruksverkets Djurskyddskonferens

Forskning och kommunikation

Folk och Forskning

Stiftelser i Samverkan

3R-centrets dag fér forskningsfinansiarer

Pharma Outsourcing 2025

Hallbarhetsupplysningar

Forska Utan Djurférsék huserar sitt kansli hos kontorshotellet Helio. D&r kan man nyttja gemensamma
resurser inom exempelvis posthantering, méteslokaler, stddning mm, vilket haller nere bade kostnader
och vart miljomassiga avtryck. Vart kansli ligger dven strategiskt placerat vad géller tillgénglighet via
allmanna transporter.

Vid resor for stiftelsens rékning géaller tag i férsta hand som transportmedel och andra typer av resor
som bil, eller flyg, endast i undantagsfall. M6ten med deltagare i andra stader sker ofta digitalt, vilket
sparar in onddiga resor.

Vi har en helt digitaliserad ekonomihantering for att undvika onédig pappershantering. Vi gar dven &ver
mer och mer till digital kommunikation med givare och andra intressenter.

Vid egna arrangemang &r all fortéring vegetarisk.

Medarbetarna erhaller friskvardsbidrag, samt har en arbetsvecka om 37,5 timmar.

Forvantad framtida utveckling inklusive vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Utvecklingen av alternativa djurfria forskningsmetoder gar snabbt, mycket tack vare den tekniska
utvecklingen med Al, "organ on a chip”, datormodeller och liknande. Emellertid ser vi att anvandandet
av dessa alternativa metoder inte sprids i den takt vi skulle 6nska. Mycket pga. invanda
beteendeménster vid forskningsinstituten, samt att djurfri evidens saknas.

Vi har en mycket stor uppgift framfor oss dar vi behéver paverka forskningsvarlden till att bade sprida
och anvanda framtagna djurfria metoder. Darfor har vi bland annat vassat var anslagspolicy for att i
framtiden verkligen stétta de projekt som ersétter flest djurférsék och som inte anvander djurbaserade
hjdlpmedel som kalvserum, trypcin, eller antikroppar.

Vi ser ocksa en stor uppgift i att uppméarksamma och férbéttra situationen fér de djur som befinner sig i
forsok. Pga. radande lagstiftning maste djurférsék genomféras inom exempelvis viss medicinsk
forskning. Férhallandena for dessa djur kan foérbattras radikalt med hjélp av enkla metoder och
férandrad hantering. Detta vill vi fortsétta att arbeta fér under kommande ar - i enlighet med 3R
principens refining-mal.

Enligt Vetenskapsradet undersokning hosten 2024 ar svenska folkets instéllning till anvéandandet av
djurférsok relativt positiv. Detta menar vi beror pa att man saknar kunskap om att djurfria alternativ
faktiskt finns och i manga fall &r mer tillférlitliga och precisa &n metoder baserade pa djurforsok. Vi ser
det som en viktig uppgift fér oss att sprida kunskap om de djurfria metoderna till allménheten och
kommer att arbeta fokuserat for det &ndamalet under kommande ar.

Stiftelsen Forska Utan Djurforsok &r en relativt liten och okénd organisation i Sverige. Vi &r helt
beroende av gavor och arv fran allmanheten. Darfér maste vi kraftfullt starka var kommunikation, vart
varumarke och var insamling under kommande period.

Foérvaltning

Styrelsen har under aret bestatt av fyra ordinarie ledamoter. Styrelsen sammantrader normalt fyra till
sex ganger per ar.

Ekonomiutskottet stéder styrelsen i granskning av vardepappersutvecklingen.

Den dagliga verksamheten leds av GS, samt ett kansli som ska besta av sakkunnig 3R och
CRM-ansvarig.

Vid granskning och beviljande av forskningsanslag tar styrelsen stéd av den vetenskapliga kommittén
som utgdrs av ordférande Olivia Merinder (PhD), Brun Ulfhake (Professor), Maria Antfolk (Associate
Professor) och Joshua Gregory (PhD).

Var vetenskapliga kommitté bestar av experter inom olika forskningsfalt och 3R-omraden
(replacement, reduction, refinement). Dess uppdrag &r att granska och bedéma inkomna ansokningar
utifrdn vetenskaplig kvalitet, relevans for att ersatta djurforsék samt i vilken grad projektet kan bidra till
att frémja djurfria forskningsmetoder.

Beddmningen sker enligt faststéllda kriterier, dar &ven genomférbarhet och metodval vags in.
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Kommitténs rekommendationer ligger till grund for styrelsens beslut om vilka projekt som ska beviljas
finansiering.
Malet &r att stédja forskning med hég potential att paskynda évergangen till djurfria metoder.

Vésentliga hdndelser efter rékenskapsarets slut.

Styrelse

Tva nya styrelseledaméter valdes in, och styrelsen bestdende av fyra ordinarie ledamoter.
" Christina Aldrin, ordférande

" Carina Lindqvist, vice ordférande

" Anna Cronstrém, sekreterare

" Jenny Dybeck, ledamot

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stéllning Belopp i kr
2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Anslagsutdelning 1050000 2710000 8 340000 600 000 3860 000
Verksamhetens intakter 5229686 4 544 906 5850801 17633656 14482560
-varav arv och legat 1216 494 1247 318 1270509 13172296 10 399 341
-varav gavor 4013192 3279215 4437720 3732914 3453327
-varav 6vriga intakter -4 142 572 142 572 728 446 629 892
Medelantalet anstéllda 3 1 3 3 4
Eget kapital
Bundet eget kapital 2025-12-31 2024-12-31
Stiftelsens kapital 8 036 875 5508 825
Andamaélsbestdmda medel - 2 528 050
Totalt bundet eget kapital 8 036 875 8 036 875
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 12 992 722 13 253 792
Beviljade anslag -1 050 000 -2 710 000
Arets resultat 566 889 2 448 929
Totalt fritt eget kapital 12 509 611 12992 721
Totalt eget kapital 20 546 486 21 029 596

Vad betréffar resultat och stéllning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrékning med
tillhérande noter
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Resultatrdkning

Belopp i kr Not 2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31

Nettoomséttning 5229 690 4 526 534

Ovriga rérelseintakter 2 -4 18 372

5 229 686 4 544 906

Stiftelsens kostnader

Andamal -3724 054 -2724 216

Insamling -1 050 775 -341 060

Administration -693 277 -752 815

Rorelseresultat -238 421 726 815

Resultat fran finansiella poster

Utdelningar och ranta pa placeringar 369 191 561 326

Realisationsresultat och vardejusteringar VP 4 436 118 1160 788

Resultat efter finansiella poster 566 888 2 448 929

Resultat fore skatt 566 888 2 448 929

Arets resultat 566 888 2 448 929
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Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Hemsidan 654 401 -
654 401 -

Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 5 19693 716 18 921 963

19693 716 18 921 963

Summa anlaggningstillgangar 20 348 117 18 921 963

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar - 6 000

Aktuell skattefordran 77 862 77 862

Ovriga fordringar 45 250 2428

Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 117 004 28 856
240 116 115 146

Kassa och bank 659 638 2476 108

Summa omsittningstillgangar 899 754 2 591 254

SUMMA TILLGANGAR 21 247 871 21513 217
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Balansrdkning

Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Stiftelsekapital 8 036 875 5 508 825

Andamalsbestdmda medel - 2 528 050

Stiftelsens bundna kapital 8 036 875 8 036 875

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 11942722 10543 793

Arets resultat 566 888 2 448 929
12 509 610 12992 722

Summa eget kapital 20 546 485 21 029 597

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 361 230 290 190

Skatteskulder 74 514 44 824

Ovriga kortfristiga skulder 49 014 -

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 216 628 148 606

701 386 483 620
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 21 247 871 21513 217
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i kr om inget annat anges

Allménna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3)
Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfért med foregaende ar.

Féljande redovisnings- och varderingsprinciper &r vasentliga att beakta nér stiftelsen uppréttar
arsredovisningen i enlighet med K3

Resultatrdkningen

Verksamhetsintakter

Endast det infléde av ekonomiska fordelar som organisationen erhallit eller kommer att erhalla for
egen rakning redovisas som intékt. Intékter varderas, om inget sarskilt anges nedan, till verkliga vardet
av det som erhallits eller kommer att erhallas.

Gévor

Gavor redovisas som huvudregel som intakt nar de erhalls. En gava som intaktsforts redovisas
antingen som en tillgang eller en kostnad beroende pa om gavan férbrukas direkt eller inte. Gavor som
organisationen avser att stadigvarande bruka i verksamheten redovisas som anléggningstillgangar.
Ovriga gavor redovisas som omséattningstillgadngar. Gavor varderas som huvudregel till verkligt varde. |
de fall organisationen lamnat en erséttning for att erhalla gavan minskas gavans varde med
ersattningen.

Bidrag

Bidrag redovisas som intakt nar villkoren for att erhalla bidraget har uppfylits. Erhallna bidrag
redovisasbsom skuld till dess villkoren for att erhalla bidraget uppfylls. Erhalina bidrag varderas till det
verkligabvardet av den tillgang som organisationen fatt eller kommer att fa.

Férséljining och évriga intékter

Intakt vid férséljning av varor redovisas normalt vid forsaljningstillfallet. Prenumerationer
redovisasbsom intékt linjart dver prenumerationstiden. Intédkter som inte har med organisationens
primdrabverksamhet att géra redovisas som évriga intakter.

Verksamhetens kostnader
Andamalskostnader

Andamalskostnader ar s&dana kostnader som kan hénféras till insamlingsstiftelsens uppdrag enligt
stadgarna. Till Andamalskostnader raknas dven kostnader for opinionsbildande och upplysand
verksamhet inom ramen fér &ndamalet. Nar stiftelsen har forpliktigat sig att utféra en viss atgard
gentemot tredje man bokférs detta som en kostnad. For forskningsanslag uppkommer en forpliktelse
nar stiftelsens forskningskommitté har rekommenderat anslag, styrelsen fattat beslut om anslag och
detta skriftligen meddelats mottagaren.

Insamlingskostnader

Med insamlingskostnader menas direkta kostnader fér insamlingsarbetet. Direkta kostnader ar
I6nekostnader fér de medarbetare som arbetar med insamling,samt kostnader fér
insamlingsaktiviteter, kampanjer, utskick och givarregister. Hit hér ocksa de till insamlingskostnaderna
ar delade gemensamma kostnaderna/samkostnaderna.

Administrationskostnader

Administrationen utgor en kvalitetsgaranti for &ndamalet och for givaren. Hit hor kostnader for revision,
delar av hyra, administrativa system samt &ven férdelade gemensamma kostnader/ samkostnader
sasom hela eller delar av ekonomifunktionen, lokalvard m m.

Balansriakningen
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Tillgangar, skulder och avséattningar varderas till anskaffningsvarde om inget annat anges nedan.

Anlaggningstillgangar
Samtliga inkép av inventarier av mindre vérde bokférs som kostnad. Stiftelsen &r inte skattepliktig men
anvander skatteverkets definition pa mindre varde.

Vérderingsprinciper m m

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats utifran anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Vid anskaffningstidpunkten varderas finansiella tillgangar till anskaffningsvérde med tillagg for direkta
transaktionsutgifter.

Efter forsta redovisningstillféllet varderas langfristiga finansiella tillgangar som inte ar rantebarande till
anskaffningsvérde.

Alla tillgangar som innehas for riskspridning anses inga i en vardepappersportfolj och betraktas
dérmed som en post vid vardering enligt I&gsta vardets princip respektive vid nedskrivnings- prévning.
Arv som 6verstiger 1 Mkr hanteras som bundet kapital 6vriga arv hanteras som fritt eget kapital.

Not 2 Ovriga rorelseintdkter
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Ovriga rérelseintékter -4 18 372

Summa -4 18 372

Not 3 Anstéllda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda

2025-01-01- 2024-01-01-

2025-12-31 Varav mén 2024-12-31 Varav mén
Sverige 3 - 1 -
Totalt 3 - 1 -

Léner och andra erséttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31

Léner och andra erséttningar: 1805495 1271 896
Sociala kostnader 832 058 506 418
(varav pensionskostnader) 1) 215 378 92 997

Ersattning till styrelsemedlemmar utgar med arvode pa 2500 kr per méte.
Generalsekreterarens 6n for 2025 var 60 000kr/manad.
| posten "loner och andra erséttningar” ingar bidrag f6r sjukién om 13 883 kronor.

Not 4 Realisationsresultat och vardejustering
2025-01-01-  2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31

Realisationsresultat 2 321 152
Vardejustering VP -1 885 034 1160 788
Summa 436 118 1160 788
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Not 5 Andra langfristiga vardepappersinnehav

19 693 716 2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:

-Vid arets bérjan 18 921 963 17 761 963
-Tillkommande tillgangar 13 5655 735

-Avgaende tillgangar -10 898 948

-Nedskrivningar -1 885 034

-Aterféring nedskrivningar 1160 000
Redovisat varde vid arets slut 19 693 716 18 921 963
Bokfort vérde i sek: 19693 716 18 921 963
Markandsvérde i sek: 20 575 373 19 842 920
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Underskrifter

Sundbyberg 2026-05-07 2026-03-12
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2026-05-19 2026-05-19
Anna Ingvarsdottir Cronstrém Datum Carina O Lindqvist Datum
Styrelseledamot Styrelseledamot

2026-05-19 2026-05-19
Christina Aldrin Datum Jenny Dybeck Datum
Styrelseordférande Styrelseledamot

Min revisionsberattelse har lamnats 2026-05-20

Magnus Pré6m
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till styrelsen i Stiftelsen Forska Utan Djurférsok
Org.nr 802004-1441

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Stiftelsen
Forska Utan Djurforsok for ar 2025.

Enligt min uppfattning har &arsredovisningen uppréattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av stiftelsens finansiella stalining per
den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat for aret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéattelsen ar forenlig
med arsredovisningens &vriga delar.

Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Jag &r oberoende i férhéllande till stiftelsen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
upprattas och att den ger en réattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna
kontroll som den beddmer ar ndédvandig for att uppratta en
arsredovisning som inte innehdller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedémningen av  stiftelsens formaga att fortsatta
verksamheten. Den upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om beslut har
fattats om att upphoéra med verksamheten.

Revisorns ansvar

Mitt mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller
misstag, och att lamna en revisionsberéttelse som innehaller
mina uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hég grad av sakerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i &rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt
omddéme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

* identifierar och beddmer jag riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifrdn dessa risker och
inhdmtar  revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund fér mina uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter ar hégre an for en vasentlig felaktighet
som beror p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller sidosattande av intern kontroll.

Stiftelsen Forska Utan Djurférsok, org. nr. 802004-1441

skaffar jag mig en forstaelse av den del av stiftelsens interna
kontroll som har betydelse fér min revision for att utforma
granskningsétgarder som &r lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala mig om
effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
férhéllanden som kan leda till betydande tvivel om stiftelsens
formaga att fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste jag i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i &rsredovisningen om den vasentliga
osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram
til datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gora att en stiftelse inte langre
kan fortsatta verksamheten.

utvarderar jag den dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna,
och om Aarsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.
Jag maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som jag identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utéver min revision av arsredovisningen har jag &ven utfort en
revision av styrelsens forvaltning for Stiftelsen Forska Utan
Djurférsok for ar 2025.

Enligt min uppfattning har styrelseledaméterna inte handlat i
strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet  eller
arsredovisningslagen.

Grund fér uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag ar oberoende i forhallande till stiftelsen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat &r tillrackliga
och andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt
stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
mitt uttalande, &r att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig
grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i
nagot vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
stiftelsen eller om det finns skal fér entledigande, eller

* pd nagot annat satt handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander jag professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen grundar sig  framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som
utfors baseras pa min professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att jag
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhéllanden som &r vasentliga fér verksamheten och dar
avsteg och Overtradelser skulle ha sarskild betydelse for
stiftelsens situation. Jag gér igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna &tgarder och andra férhallanden som
ar relevanta for mitt uttalande.

Stockholm den dag som framgar av min elektroniska
underskrift

Magnus Préém
Auktoriserad revisor

Stiftelsen Forska Utan Djurférsok, org. nr. 802004-1441
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