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Forvaltningsberattelse

Styrelsen for Stiftelsen Forska Utan Djurforsok far harmed avge arsredovisning for rakenskapsaret
2021-01-01 - 2021-12-31.

Allmant om verksamheten

Stiftelsen Forska Utan Djurforsok bildades 1964 av Nordiska Samfundet Mot Plagsamma Djurférsok
(numera organisationen Djurens Ratt). Forska Utan Djurférsoks syfte och andamal ar att stddja
forskning med malet att djurforsok, sarskilt plagsamma sadana, ska ersattas med moderna djurfria
metoder.

Forska Utan Djurférsoks huvudsakliga uppgift &r att genom forskningsanslag framja utveckling,
utvardering och spridning av djurfria metoder som kan ersatta eller pa annat satt minska behovet av
djurférsok. | Forska Utan Djurforsoks uppgifter ingar ocksa att sprida information om alternativ till
djurférsok, framst till forskare och blivande forskare, men aven till politiker, media och allmanheten.

Genom politiskt paverkansarbete och i samarbete med andra aktorer framfér allt inom, men aven
utanfoér Sverige, arbetar Forska Utan Djurforsok i olika vetenskapliga, regulatoriska och politiska
sammanhang for att nd malet att ersatta djurforsok.

Forska Utan Djurforsdks verksamhet finansieras i huvudsak genom gavor och arv fran allmanheten.
Informationsverksamhet och insamlingsatgarder riktade till allménheten, ar darfor en viktig del i vart
arbete for att kunna dela ut forskningsanslag.

Under 2021 uppgick forskningsanslagen till 3 860 000 kr (ar 2020 uppgick forskningsanslagen till

2 700 000). Arets ekonomiska resultat blev ett dverskott pa 7 148 608 kronor (féregéende ars resultat
var ett underskott pa -204 793 kronor), vilket beror pa ett Stiftelsen tilldelats flera storre arv, varav ett
storre arv inkommit i slutet av rakenskapsaret.

Stiftelsen Forska Utan Djurforsok har sitt sate i Stockholm och ar registrerad hos Lansstyrelsen
Stockholm, som tillsynsmyndighet for stiftelser. Forska Utan Djurférsdk har 90-konton och kontrolleras
darmed aven av Svensk Insamlingskontroll. Forska Utan Djurforsok ar medlem i
branschorganisationen Giva Sverige och foljer deras kvalitetskod samt krav pa effektrapportering.
Forska Utan Djurférsok ar aven medlem i Vetenskap och Allmanhet, en ideell forening som arbetar for
att framja dialog och 6ppenhet mellan allmanhet och forskare.

Forska Utan Djurférsok ar, i forekommande fall, remissinstans till statliga utredningar och till
myndigheter som bland annat Jordbruksverket, som hanterar djurférsoksfragor. Forska Utan
Djurforsoks seniora sakkunniga ar ledamot i saval Centrala Djurforsoksetiska Namnden som
Nationella kommittén for forsdksdjursfragor, en kommitté som ska finnas i alla EU-lander. | Sverige
utgdr Nationella kommittén for forsdksdjursfragor aven styrgrupp for Sveriges 3R-center vid
Jordbruksverket, vilket dppnar dorrar foér bade formella och informella samarbeten med relevanta
aktorer i fragor som ror djurférsok och djurférsoksfria metoder.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Verksamheten har aven under 2021 praglats av corona-pandemin, men Forska Utan Djurforsok har
kunnat behalla de utdelade forskningsanslagen pa tidigare nivaer och till och med hoja
anslagsbeloppen nagot nar anslagen infor 2021 beslutades i slutet av 2020. Totalt 14 projekt fick stod
under 2021, se bilaga 1.

Forska Utan Djurforsok blev, i mars 2020, godkand organisation av Skatteverket for att givare ska

kunna fa skattereduktion for gavor. Detta innebar att Forska Utan Djurforsok for forsta gangen skickat
kontrolluppgifter om gavor till Skatteverket respektive till berérda givare, vilket skedde under 2021.
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| bérjan av september 2021 anstallde stiftelsen Monica Bjorklund som generalsekreterare och
kanslichef. Monica ar utbildad jurist och har éver 15 ars erfarenhet av politiska beslutsprocesser och
opinionsbildning. | Regeringskansliet, pa statsradsberedningen, forhandlade hon regeringens politik
inom bland annat fragor om att ersatta djurforsok. De senaste aren har hon varit omvarldsstrateg, med
radgivningsuppdrag for bland andra ett bioteknikbolag med djurforsdksfria allergitester och for Forska
Utan Djurforsok. Tillsammans med en docent i toxikologi fran Karolinska institutet, publicerade hon
varen 2021 rapporten "Att kommunicera om nya metoder utan djurférsék - Upplevelser, utmaningar
och uppmaningar".

Corona-pandemin har forstas praglat aktiviteterna under 2021. Forskningsutmarkelsen Nytankaren
delades inte ut 2021 p.g.a. pandemin, eftersom interaktion pa plats mellan Nytankaren och givare samt
andra intressenter i samband med utdelningen av utmarkelsen, en viktig del i Nytankar-konceptet.

Antalet inbjudningar att forelasa pa universitet minskade under pandemin jamfért med tidigare, men
Forska Utan Djurforsoks seniora sakkunniga har &nda under aret forelast om djurférsdksfria metoder
for veterinarstudenter vid Sveriges lantbruksuniversitet (SLU) under deras kurs i forsoksdjursmedicin
samt vid flera workshops arrangerade av Sveriges 3R-Center. Samtliga holls digitalt. | maj gav Forska
Utan Djurférsdk en presentation pa ett digitalt riksdagsseminarium som hade temat "Hur fungerar den
etiska prévningen av djurforsok i Sverige, egentligen?”

| december gjordes en inspelad forelasning dar stiftelsens seniora sakkunniga berattade om
cellmodeller och andra djurférsdksfria metoder, fér anvandning i ett utbildningsmaterial for
gymnasieelever. Utbildningsmaterialet produceras av Sveriges 3R-center. Vid Vetenskapsradets arliga
seminarium om férséksdjursfragor i december (som hdlls digitalt) var, liksom vid de senaste aren,
stiftelsens seniora sakkunniga inbjuden for att féreldsa. Foreldsningen handlade bland annat om
Forska Utan Djurférsdks forskningsanslag samt om hur Covid-19 paverkat forskarna och
forskningsarbetet.

Stiftelsens seniora sakkunniga, som aven ar andra vice ordférande i Sveriges 3R-center, forelaste i
den egenskapen vid ett webbinarium om utfasning av djurférsék. Webbinariet arrangerades av den
ideella organisationen Djurens Ratt.

Corona-pandemin har aven under 2021 inneburit att Forska Utan Djurférsoks styrelse har sammantratt
via videokonferenser och att personalen till stora delar arbetat pa distans hemifran, med regelbunden
kontakt via videokonferenser. Kansliet har, sa langt som mgijligt utifran rddande restriktioner,
bemannats minst 1-2 dagar i veckan.

Under 2021 har styrelsen boérjat anvanda sig av styrelseportalen Boardeaser for att effektivisera
styrelsens arbete vad galler rapportering och styrning. Plattformen underlattar sa val styrelsearbetet
som samarbetet med ledningen. Genom att Boardeaser erbjuder ett forutbestéamt informationsfléde,
minskar arbetet med forberedelser, kallelser, dagordningar, protokoll, justering och signering. Till de
stora fordelarna hér att underlagen for styrelsemdtet automatiskt blir en integrerad del av
dagordningen, att protokollstexter kan férberedas redan i dagordningen, att protokollspunkterna
automatiskt foljer dagordningen samt att signeringen av protokollen sker elektroniskt med BankID.

Sammantaget har Corona-pandemin inte markbart paverkat Forska Utan Djurférsdks ekonomi.

Forvaltning

Styrelsen bestod under aret av Erik Walum (ordférande), Jan-Erik Stréomberg (vice ordférande),
Eva Diesen (sekreterare), Tove Rastad (ledamot), Anna Kers Hagberg (ledamot) adjungerad Ewa
Prenze Isaksson (kassaforvaltare), samt suppleanterna Pernilla Alpmo och Inge Skog.

Inom styrelsen finns kunskap och erfarenhet inom féljande omraden: djurforsok och djurforsoksfria
forskningsmetoder, politik, juridik, personaladministration, ledarskap och ekonomi.

Styrelsen har under aret haft atta protokoliférda styrelsemdéten och ytterligare tva moéten dar
moétesanteckningar férdes.

Styrelsen har sitt sate i Stockholm.
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Revisor for verksamhetsaret har varit Mats Blomgren, med suppleanten Tommy Donath, bada vid
revisionsfirman PwC.

Arbetsordning for styrelsens arbete samt policydokument som till exempel placeringspolicy och
forskningspolicy ses 6ver och uppdateras vid behov. Detta galler aven interna dokument som
attestordning och arbetsférdelning mellan styrelse och verksamhetschef. Styrelsens arbetsordning
och de policydokument som &r inte ar interna, finns tillgdngliga pa Forska Utan Djurférséks webbplats.

Forska Utan Djurférsok har en vetenskaplig kommitté samt ett ekonomi- och placeringsutskott. Den
vetenskapliga kommittén bestar av styrelseledamoter med vetenskaplig kompetens samt personer
med forskarkompetens inom relevanta forskningsomraden. Den vetenskapliga kommitténs arbete leds
av Forska Utan Djurférsoks anstallda seniora sakkunniga. Ekonomi- och placeringssutskottet bestar i
forsta hand av styrelseledaméter och anstallda, men aven andra personer kan adjungeras efter beslut
av styrelsen.

Ansokningar om forskningsanslag granskas vid behov dven av ytterligare externa experter som
tillfragas utifran expertis inom aktuella omraden f6r respektive ansdkan. Personer som sitter i Forska
Utan Djurférsoks styrelse och vetenskapliga kommitté kan sdka anslag, men far inte delta i eller
narvara vid nagra diskussioner eller beslut rérande sina egna ansokningar. Ansdkningar frdn dessa
personer granskas alltid av tva externa experter.

Stiftelsen Forska Utan Djurforsok har sitt kansli p4 Hammarby Fabriksvag 25, 120 30 Stockholm.
Telefon 08-749 03 40. E-post info@forskautandjurforsok.se hemsida: www.forskautandjurforsok.se

Under aret hade kansliet dessa tillsvidaretjanster (fast anstallda): en senior sakkunnig (heltid), en
administrator (deltid) samt, till och med 2021-12-08, en insamlingsansvarig (heltid). Fran och med
2021-09-01 tillkom tjansten generalsekreterare (heltid). Darutdver var en person projektanstalld i

perioder. Forska Utan Djurforsék omfattas av kollektivavtal mellan Unionen och Fremia.

Stiftelsen Forska Utan Djurférsdk har 90-konto: plusgironummer 90 70 90-5 respektive 90 03 40-1 (det
senare anvands nar man har en OCR-kod) och star darmed under tillsyn av Svensk
Insamlingskontroll. Vidare har Forska Utan Djurférsok ett Bankgiro (907-0905) for inbetalningar.

Arsredovisningen &r i sin helhet granskad av en auktoriserad revisor.

Hallbarhetsupplysningar

Forska Utan Djurférsdk har en liten personalstab som vid arets slut bestod av tva heltidsanstéllda och
en deltidsanstalld. Forska Utan Djurforsék omfattas av kollektivavtal mellan Unionen och Fremia. Alla
anstallda finns i Sverige och arbetet utgar fran Forska Utan Djurférsdks kanslii Hammarby sjostad,
Stockholm. Personalen omfattas av formaner sdsom 37,5-timmarsvecka (vid heltid) och
friskvardsbidrag. Kompetensutveckling sker genom deltagande i seminarier och workshops
arrangerade av bland annat Giva Sverige och annan extern kompetenshdjande utbildning.

Pa grund av Corona-pandemin har en stor del av arbetet fortsatt utfrts pa distans fran hemmet och en
stor del av verksamheten skots digitalt. Aven styrelsens moéten sker digitalt, vilket har minskat resor
och darmed miljopaverkan.

Forviantad framtida utveckling

For att snabbare kunna ersatta djurforsok har Forska Utan Djurférsok som mal att 6ka antalet
forskningsprojekt som kan beviljas anslag samt aven 6ka anslagsbeloppen. Detta forutsatter fortsatt
Okande inkomster fran gavor, arv och att aven andra inkomstkallor undersoks samt intensifierade
kommunikationsinsatser. Stiftelsen arbetar for att synas i forskningsdebatten, och i andra
sammanhang dar vi kan sprida information och kunskap, samt med samverkan och dialog med
relevanta samhallsaktorer och politisk paverkan. For att bland annat stédja denna utveckling,
rekryterades generalsekreteraren som tilltradde sin tjanst i september 2021.
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Under ar 2022 kommer Forska Utan Djurforsok att fa in medel fran ett antal stérre arv, som annu inte
hade skiftats ut under 2021. Det finns darfér mojligheter att kunna 6ka forskningsanslagen ytterligare
kommande ar.

De narmaste aren kommer verksamheten genomsyras av utveckling, att Forska Utan Djurforsck bade
férvaltar och férnyar verksamheten. Forska Utan Djurforsok ska under 2022 intensifiera arbetet med
att modernisera insamlingen, bland annat genom nya betalningslésningar/betalningsplattformar, en ny
hemsida for att méta framtidens tekniska behov med flera atgarder som syftar till att kunna erhalla
Okade inkomster, for att kunna 6ka antalet forskningsprojekt som far anslag. | Forska Utan Djurférsoks
uppgifter ingar ocksa att sprida information om alternativ till djurforsok, framst till forskare och blivande
forskare, men aven till politiker, media och allmanheten. Hemsidan ar darfor en viktig
informationskanal for Forska Utan Djurforsok dar vi bland annat publicerar fakta kring forskningsfragor
och djurforséksfria metoder samt om forskningsprojekten som far stéd av Forska Utan Djurférsok.

Under 2022 ska Forska Utan Djurforsok flytta kansliet till nya lokaler, vilket ska medféra att den lilla

personalstabens (tre personer fast anstallda) arbete underlattas samt bidra till 6kade méjligheter for
samverkan med relevanta samhallsaktorer.

Flerarsoversikt

Belopp i kr

2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31

Anslagsutdelning 3860 000 2 700 000 2 600 000 4 600 000 2 000 000
Verksamhetens intakter 14 482 560 5086 191 5824 271 6 873 281 6 185712
- varav arv och legat 10 399 341 785 857 1107 601 2 546 843 1854 162
- varav gavor 3453 327 3848 247 4 050 297 3907 876 3926 626
- varav Ovriga intékter 629 892 452 087 666 373 418 562 404 924
Medelantal anstallda 4 3 3 3 3

Verksamhetens intakter har 6kat vasentligt jamfort med narmast féregaende rakenskapsar da
stiftelsen tilldelats stora arv, varav ett storre arv inkommit i slutet av rakenskapsaret.

Eget kapital
2021-12-31 2020-12-31

Specifikation av bundet och fritt eget kapital:

Stiftelse kapital 5508 825 5508 825
Andamalbestamda medel 2 528 050 2 528 050
Totalt bundet eget kapital 8 036 875 8 036 875
Balanserat resultat 966 561 1171 354
Arets resultat 7 148 608 -204 793
Totalt fritt eget kapital 8115169 966 561
Totalt eget kapital 16 152 044 9003 436
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Resultatrakning
Belopp i kr Not 2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31
Nettoomsattning 14 061 218 4702 879
Ovriga rorelseintakter 2 421 342 383 311
14 482 560 5086 190
Rérelsens kostnader 3
Andamal -6 498 490 -4 879 214
Insamling -504 950 -314 198
Administration -372 247 -230 179
Rorelseresultat 7106 873 -337 401
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar
som ar anlaggningstillgangar 39 091 6 595
Ranteintakter och liknande resultatposter 3 555 127 173
Rantekostnader och liknande resultatposter -91 -1160
Resultat efter finansiella poster 7 148 608 -204 793
Resultat fore skatt 7 148 608 -204 793
Arets resultat 7 148 608 -204 793
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Belopp i kr Not 2021-12-31 2020-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anldaggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 4,5 11 462 603 9 249 089
11 462 603 9 249 089

Summa anlaggningstillgangar 11 462 603 9249 089

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar - 81125

Ovriga fordringar 3000 2 000

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 139 417 96 220

142 417 179 345

Kassa och bank 8 560 857 2684 100

Summa omsattningstillgangar 8703 274 2 863 445

SUMMA TILLGANGAR 20 165 877 12 112 534
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Belopp i kr 2021-12-31 2020-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Stiftelsekapital 5508 825 5508 825

Andamalsbestdmda medel 2528 050 2528 050
8 036 875 8 036 875

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller férlust 966 560 1171 354

Arets resultat 7 148 608 -204 793
8115 168 966 561

Summa eget kapital 16 152 043 9003 436

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 40729 92 196

Skatteskulder 23 387 45 759

Ovriga kortfristiga skulder 3741751 2819123

Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 207 967 152 020
4013 834 3 109 098

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 20 165 877 12112534
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i kr om inget annat anges

Allménna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med féregaende ar.

Foljande redovisnings- och varderingsprinciper ar vasentliga att beakta nar stiftelsen upprattar
arsredovisningen i enlighet med K3:

Resultatrakningen

Verksamhetsintékter

Endast det inflode av ekonomiska férdelar som organisationen erhallit eller kommer att erhalla for
egen rakning redovisas som intékt. Intdkter varderas, om inget sarskilt anges nedan, till verkliga vardet
av det som erhallits eller kommer att erhallas.

Gavor

Gavor redovisas som huvudregel som intékt nar de erhalls. En gava som intaktsforts redovisas
antingen som en tillgang eller en kostnad beroende pa om gavan forbrukas direkt eller inte. Gavor som
organisationen avser att stadigvarande bruka i verksamheten redovisas som anlaggningstillgangar.
Ovriga gavor redovisas som omsattningstillgangar. Gavor varderas som huvudregel till verkligt varde. |
de fall organisationen lamnat en ersattning for att erhalla gavan minskas gavans varde med
ersattningen.

Bidrag

Bidrag redovisas som intakt nar villkoren for att erhalla bidraget har uppfyllts. Erhallna bidrag redovisas
som skuld till dess villkoren for att erhalla bidraget uppfylls. Erhallna bidrag varderas till det verkliga
vardet av den tillgdng som organisationen fatt eller kommer att fa.

Forsaljning och dvriga intakter

Intakt vid férséljning av varor redovisas normalt vid férsaljningstillfallet. Prenumerationer redovisas
som intakt linjart 6ver prenumerationstiden. Intdkter som inte har med organisationens primara
verksamhet att géra redovisas som dvriga intakter.

Verksamhetens kostnader
Andamalskostnader

Andamalskostnader ar sadana kostnader som kan hanforas till insamlingsstiftelsens uppdrag enligt
stadgarna. Till andamalskostnader raknas aven kostnader fér opinionsbildande och upplysande
verksamhet inom ramen for andamalet. Nar stiftelsen har forpliktigat sig att utféra

en viss atgard gentemot tredje man bokférs detta som en kostnad. Fér forskningsanslag uppkommer
en forpliktelse nar stiftelsens forskningskommitté har rekommenderat anslag, styrelsen fattat beslut
om anslag och detta skriftligen meddelats mottagaren.

Insamlingskostnader
Med insamlingskostnader menas direkta kostnader for insamlingsarbetet. Direkta kostnader ar
Ionekostnader for de medarbetare som arbetar med insamling,samt kostnader for

insamlingsaktiviteter, kampanijer, utskick och givarregister. Hit hor ocksa de till insamlingskostnaderna
fordelade gemensamma kostnaderna/samkostnaderna.
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Administrationen utgor en kvalitetsgaranti fér andamalet och for givaren. Hit hor kostnader for revision,
delar av hyra, administrativa system samt aven fordelade gemensamma kostnader/ samkostnader

sasom hela eller delar av ekonomifunktionen, lokalvard m m.

Balansrakningen

Tillgangar, skulder och avsattningar varderas till anskaffningsvarde om inget annat anges nedan.

Anléggningstillgangar

Samtliga inkdp av inventarier av mindre varde bokfors som kostnad. Stiftelsen ar inte skattepliktig men

anvander skatteverkets definition pa mindre varde.

Finansiella tillgangar

Vid anskaffningstidpunkten varderas finansiella tillgangar till anskaffningsvarde med tillagg for direkta

transaktionsutgifter.

Efter forsta redovisningstillfallet varderas langfristiga finansiella tillgangar som inte ar rantebarande till

anskaffningsvarde.

Alla tillgangar som innehas for riskspridning anses inga i en vardepappersportfélj och betraktas
darmed som en post vid vardering enligt lagsta vardets princip respektive vid nedskrivnings- prévning.

Not 2 Ovriga rérelseintikter

2021-01-01- 2020-01-01-

2021-12-31 2020-12-31
Utdelning Blanche Lindegrens fond 229 675 169 297
Avkastning ranta andmalsbestdmda medel arv 191 667 214 014
Summa 421 342 383 311
Not 3 Anstallda och personalkostnader
Medelantalet anstéllda

2021-01-01- 2020-01-01-

2021-12-31 2020-12-31
Man - -
Kvinnor 4 3
Totalt 4 3
Léner och andra erséttningar samt sociala kostnader
inklusive pensionskostnader

2021-01-01- 2020-01-01-

2021-12-31 2020-12-31
Loner och andra ersattningar: 1650 819 1154 162
Sociala kostnader och pensionskostnader 688 058 412 539
(varav pensionskostnader) 150 419 86 970
Totala Ioner, andra ersattningar, sociala kostnader - -
och pensionskostnader 2 338 877 1 566 701

Ersattning till styrelsemedlemmar utgar med 1 200 kronor per styrelsemdte och heldag.

Generalsekreterarens manadslon uppgar till 45 000 kronor.
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Not 4 Andra langfristiga vardepappersinnehav
2021-12-31 2020-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden:

-Vid arets borjan 9249 089 9914 781
-Tillkommande tillgangar 2 556 915 642 060
-Avgaende tillgangar -343 400 -1 307 752
Redovisat varde vid arets slut 11 462 604 9 249 089

Not 5 Andra langfristiga vardepappersinnehav
Bokfért vérde Marknadsvérde

Depa Garantum 5 396 846 5471 582
Depa Swedbank 3945 851 5104 383
Depa SEB 2 119 907 2215102
Redovisat varde vid arets slut 11 462 604 12 791 067
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Projekten som far anslag 2021

NYTT PROJEKT: Per Artursson, Uppsala universitet, 200 000 kr

Genom att analysera dagens metoder for att avgora om en kemikalie paverkar hormonsystemen
och utveckla nya metoder baserade pa Artificiell Intelligens, Al, s6ker forskargruppen nya sitt att
riskbedéma kemikalier utan djurférsok.

Projekttitel: “Gapanalys for optimerande prediktioner av hormonstérande substanser.”

Dator och cellodlingsmetoder anvands i allt storre utstrackning for riskbedémning av halsofarliga
kemikalier men férutsdagbarheten varierar kraftigt mellan olika metoder och typ av kemikalier. Nar
man gor riskbedémning av hormonstorande kemikalier (EDC) maste man testa deras effekt i dator-,
cell- och djurmodeller. Tyvérr ger olika modeller upp till 100 ganger skillnad i endokrinstérning for
samma substans vilket paverkar kvaliteten. Darfor anvands djurmodeller.

For att gora bada dator- och cellmodeller battre for framtida riskbedémningar maste vi forsta varfor
att olika cellsystem ger olika resultat. Tyvarr har inte alla EDC testats fullstandigt. For dessa @mnen
vill vi anvanda moderna (Al) berdakningsmodeller som kan skatta teoretiska varden sa vi pa detta satt
kan férutsdga deras effekter. | projektets andra fas undersoker vi narmare vad som kan vara
anledningen till de varierande resultaten och justerar vara modeller darefter.

Gunnar Cedersund, Linkdpings universitet, 200 000 kr

Matematiska modeller, sa kallade systembiologiska modeller, utvecklas i samarbete med ett
lakemedelsforetag. Malet ar att forska fram likemedel mot diabetes och hjart- och karlsjukdomar
och samtidigt ersatta djurforsok.

Projekttitel: "Kunskapscentrerad och djurfri lakemedelsutveckling genom systembiologiska
modeller.”

Dagens ldkemedelsutveckling bygger pa en sorts trial-and-error mentalitet: man testar en enorm
mangd lakemedel pa en kedja av modellsystem - celler och forséksdjur - med forhoppningen att om
man bara testar tillrackligt manga, sa ska nagon till slut fungera pa alla modellsystem, och darfor
ocksa pa méanniskor.

Viktiga showcases fran min och andras forskning, samt nya allmanna guidelines fran FDA i USA, gor
att vi nu borjar skdnja en ny typ av lakemedelsutveckling: en som istédllet ar centrerad kring kunskap
och matematiska modeller. | denna nya kedja blir djurforsok alltmer irrelevanta, eftersom man da
blir mer krasen med att pusselbitarna (de data man samlar in) kommer fran samma pussel. | detta
projekt arbetar jag i ndra samarbete med ldakemedelsféretaget AstraZeneca for att vidareutveckla
min matematiska modell. Vi implementerar ocksa denna nya kedja i praktiken for riktiga
lakemedelsprojekt som forséker bota diabetes och hjart- och karlsjukdom, tva av vara storsta
folksjukdomar.
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Pernilla Eliasson, Linképings universitet, 250 000 kr
Odlade celler fran patienter med senskador kan ge I6sningen till nya behandlingsmetoder,
samtidigt som plagsamma djurférsok ersitts.

Projekttitel: "Hur ldker senor efter en skada och vad hander nar de inte laker ihop?”

Folk motionerar allt mer och med detta 6kar problemen med senor i olika delar av kroppen.
Rehabiliteringen efter en senskada ar lang och besvarlig och &r kliniskt utmanande. Syftet med detta
projekt ar att studera faktorer som ar viktiga for lakningsforloppet och vad som kan gora en sena
starkare, nagot som tidigare gjorts framst i djurmodeller. Jag anvander en cellmodell med senceller
fran patienter som tillats skapar en nysena. Denna process liknar den tidiga lakningsfasen efter en
senskada. Jag kan belasta senorna och studera faktorer som ar viktiga i svaret pa belastning men jag
studerar ocksa faktorer som ar viktiga for bildandet av nysenor. Eftersom cellerna befinner sigi en
vavnad kan jag ocksa studera interaktioner mellan omgivande vavnad och celler. Det gér att jag kan
studera cellers formaga att dra ihop en nybildad senvavnad, nagot som kan vara viktigt for att
reducera forlangning efter skador. Pa sa satt hoppas jag forsta vad det ar som ar viktigt for bra
senldkning.

NYTT PROJEKT: Anna Falk, Karolinska institutet, 150 000 kr

Genom att anvinda omprogrammerade manskliga celler for att skapa "minimodeller” av hjarnan,
utvecklar forskargruppen ett nytt satt att studera hjarntumorer i provror istéllet for i hjarnan pa
forsoksdjur.

Projekttitel: "Humana organoider som vardar och semi-in-vivo modeller av hjarnan for att ersatta
djurforsok.”

Min forskargrupp bygger cellmodeller av den méanskliga hjarnan med hjalp av den Nobelprisbelonade
omprogrammeringstekniken for att ta fram stamceller som vi sedan skapar tredimensionella mini-
hjarnor (organoider) av. Malet i detta 3R projekt ar att utveckla och testa om dessa organoider fran
manskliga celler kan ersatta djurhjarnan for studier dar forskarna transplanterar in celler i djurens
hjarna for att studera tumortillvaxt eller nervcellers mognad och natverksbildande. For att studera
hur cancerceller bildar en hjarntumor sa brukar forskarna transplanera cancerceller fran méanskliga
tumorer i mushjarnan och sedan félja hur tumoren vaxer och hur olika lakemedel behandlar
tillvaxten. Detta ar viktiga experiment som i framtiden kan resultera i nya behandlingar och
lakemedel, de fragor jag staller i detta forskningsprojekt &r om det gar att utveckla alternativa
metoder till dessa forsék och om manskliga organoider som modell skulle kunna reducera och
ersatta djurhjarnan.
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Anna Forsby, Stockholms universitet, 350 000 kr
Ett nytt sdtt att i ett provrorstest upptiacka om en kemikalie skadar hjarnan under
fosterutvecklingen, utan att anvanda djurférsék, utvecklas i detta projekt.

"Validering av mRNA-markdorer for indikation av neurotoxiska skador under hjarnans utveckling.”
Syftet med ansokan &r att studera hur avlasningen av gener, dvs bildning av mRNA, paverkas under
mognaden (differentieringen) av humana nervceller efter exponering med kemikalier som ar kanda
att orsaka hjarnskador under fosterutvecklingen. Férandringen i nivderna av mRNA som kan kopplas
till mognad av nervceller kopplas till funktionella och strukturella parametrar som ar typiska for
nervceller. Var forhoppning ar att kunna identifiera markorer som kan fungera som "fingeravtryck”
for dessa skador och att dessa sedan kan anvdandas som biomarkdrer for utvecklingsneurotoxiska
(DNT) effekter.

Robert Fredriksson, Uppsala universitet, 200 000 kr

Nervgiftet botulinumtoxin anvands i skonhetsbehandlingar, men dven for att lindra symptom vid
flera sjukdomar. Men eftersom det ar sa giftigt krdvs noggranna tester av varje tillverkningssats,
vilket tidigare skedde helt genom extremt plagsamma tester pa mdss. Nagra testmetoder finns dar
giftigheten istillet testas pa celler, men de har inte helt kunnat ersitta djurtesterna. | detta projekt
utvecklas en ny typ av tester som har potential att fungera battre och dntligen fa slut pa
djurtesterna.

"Utveckling av en ny metod for att testa botulinumtoxin utan att anvanda férséksdjur.”

BoNT/A produceras naturligt av bakterien Clostridium botulinum. Vid kommersiell framstallning
odlas bakterien for att utvinna BoNT/A fran bakteriekulturen. En viktig del av processen ar att
bestamma toxinets potens, det vill siga méngden aktivt BONT/A i varje produktionsbatch, da detta
varierar. ldag gors detta rutinmassigt runt om i varlden i LD50 tester i moss. Antalet méss som
anvands for potenstestning av BONT/A arligen &r okdnt, men man har estimerat att minst 600 000
moss per ar anvands runt om i varlden (Bitz Silke, 2010, Altex 27,2/10). Vi har utvecklat ett protokoll
for att differentiera humana embryonala stamceller till nervceller som &r kansliga fér BoNT/A. Vi vill i
detta projekt ta fram ett Proof-of-Concept-protokoll som anvander dessa nervceller for
potensbestamning av BoNT/A, som vi sedan kan ta vidare till industriella aktorer for att etablera
testet kommersiellt. Vi vill dven publicera, for att visa att potensbestamning gar att gora i
cellbaserade tester.

NYTT PROJEKT: Erik Hjort, Karolinska institutet, 200 000 kr

En ny cellmodell av en hjarna med férandringar som ses vid Alzheimers sjukdom utvecklas, fér att
fa fram en modell som bittre 6verensstimmer med den ménskliga hjarnan an vad djuren i
djurforsoken gor.

”"Monocyt-deriverade mikroglia fran Alzheimer patienter som sjukdomsmodell och biomarkor”
Alzheimers sjukdom (AD) ar en idag obotlig sjukdom déar neuroner i hjarnan dér pa grund av for hoga
nivaer av molekylerna Ab och p-tau. AD-hjarnan ar dven kroniskt inflammerad, vilket bidrar till de
hoga nivaerna, och inflammationen ar dven i sig sjalvt ar skadligt for neuroner. For att forska om
mekanismerna i AD behéver man relevanta cell-modeller av mikroglia: hjarnans inflammatoriska cell.
Idag anvands fraimst mus-mikroglia men dessa ar pa manga satt olika mot manniskans mikroglia. |
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detta projekt ska vi skapa manskliga mikroglia fran celler som vi far fran blod taget fran patienter
med AD. Vi kommer sedan jamféra sjukdomsrelevanta faktorer och responser fran AD-mikroglia med
dem som vi ser i mikroglia fran friska personer. Om vi kan se skillnader i dessa sa har vi skapat en
cellmodell av inflammation i AD-hjarnan som ar till stor nytta fér forskning och kan ersatta
djurmodeller som innebér lidande for djuren, och som dessutom inte ar sarskilt relevanta for
sjukdomen som studeras.

Pekka Korhonen, Karolinska institutet, 200 000 kr

Datorsimulering och cellodling kombineras i ett forskningsprojekt som ar pa god vég att etablera
ett nytt satt att undersoka risker med kemikalier genom kartlaggning av de funktionella skador
som kemikalierna orsakar pa genniva — utan djurforsok.

"Validering av toxikogenomik for prediktion av kemikalietoxicitet”

Detta projekt kombinerar datorsimulering och cellodling for utveckling av alternativa metoder till
djurférsok inom forskningsomradet "toxikogenomik". "Toxikogenomik" anvander breda analyser av
stérning pa cellens grundlaggande forlopp pa genniva. En forsta rymdbeskrivning av genomisk
paverkan av kemikalier framtogs under férra aret, och vi fordjupar nu analysen éver hur val
rymdbeskrivningen fangar dos-samband. Vidare analyserna under kommande perioden med andra
kemikalier ska mojliggéra oberoende validering av vart verktyg. Vi analyserar studier i celler som
framodlats fran mansklig vavnad, och kartlagger med hjalp av rymdbeskrivningen pa ett helt nytt satt
de funktionella fel som kemikalier orsakar, och vilken lagsta dos som behdvs for att effekter uppstar.
Analyserna innebar grundlaggande miljdmedicinsk forskning med direkt anvdandning for ersattning
(1R) av djurforsok-baserad metoder.

Per Malmberg, Chalmers tekniska hégskola, 200 000 kr
Kemisk avbildning visar hur olika &mnen tas upp i odlad, donerad mansklig hud i provror. Malet &r
att utveckla en kansligare och mer flexibel metod ar de djurférséksbaserade studier som gors idag.

”Kemisk avbildande analys av hudupptag — en analytisk metod for att ersatta och reducera
djurforsok”

Varje dag utsatts var hud for olika kemikalier nar den méter allt fran verktyg och elektronik till
kosmetiska produkter. Detta kan orsaka langsiktiga halsoeffekter som 6kad cancerrisk. Det &r av stort
intresse att kunna folja var nanopartiklar, metaller och kemikalier hamnar i huden och hur huden
paverkas. Idag ar anvandandet av forsoksdjur eller isolerad djurhud for att studera absorption i
huden utbrett. Bara inom REACH har ca 2 miljoner forsdksdjur anvants hittills. Darfor finns det ett
kritiskt behov av att utveckla vetenskapligt giltiga alternativ. | detta tvarvetenskapliga projekt har vi
utvecklat en in vitro-metod for att studera hudupptag med hjalp av kemisk avbildning. Metoden
baseras pa donerad mansklig hud dar vi féljer exponering av flera olika kemikalier samtidigt, direkt i
huden nagot som konventionella metoder inte kan erbjuda. Malet &r att erbjuda en kénsligare och
mer flexibel analysmetod som kan ersatta befintliga metoder i OECD: s riktlinjer for hudadsorption.
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NYTT PROJEKT: Ivan Nalvarte, Karolinska institutet, 200 000 kr
En ny cellmodell utvecklas, en "minihjdrna”, baserad pa méanskliga celler och med immunceller som
tillsammans ska utgora en battre modell dn djurférsok, i forskning om Alzheimers sjukdom.

"En ny modell att studera Alzheimers sjukdom i manskliga minihjarnor.”

Experimentell forskning pa Alzheimers sjukdom (AD) gors idag i huvudsak pa moss eftersom det
saknas relevanta och palitliga cellsystem som kan aterskapa sjukdomsférloppet. Dock har relevansen
av AD-djurmodeller ifragasatts och det finns en efterfragan pa alternativa modeller av AD.

AD kannetecknas bl.a. av depositioner av amyloida plack i hjarnan och aktivering av lokala
immunceller som bidrar till nervskador och minnessvarigheter. Det féreslagna projektet har som mal
att utveckla en ny skalbar cellmodell av AD som dven innefattar immunceller och som darfor kan
aterskapa AD patologin battre an tillgdngliga cellmodeller. Vi kommer etablera hjarn-organoider fran
manskliga stamceller med AD-drivande mutationer. Dessa kommer odlas tillsammans med
mikrogliaeller i enkla bioreaktorer som mojliggor odling 6ver langre tid. Pa detta satt kommer vi
utveckla en immunkompetent cellmodell av AD som har potentialen att ersatta AD-djurstudier.
Validering kommer ske mot manskliga biopsier.

NYTT PROJEKT: Penny Nymark, Karolinska institutet, 150 000 kr
Kartlaggning av mekanismerna bakom lungcancer ska bana vag for 6kad anvandning av
djurforséksfria metoder vid riskbedomning av kemikalier som kan andas in.

”"Mot riskbeddmning utan djurférsdk: Utveckling av Adverse Outcome Pathways for lungcancer.”

Risken for kemikalier och andra typer av amnen, t.ex. nanomaterial, att orsaka cancer ar komplex att
bedéma och grundar sig idag framst pa djurexperiment, trots att det finns en rad djurfria cell-
baserade test till forfogande. Vissa av dessa test accepteras av myndigheter for riskbedémning, men
appliceras oftast enbart som stodinformation till djurexperiment. Det nya Adverse Outcome Pathway
(AOP)-konceptet forvantas kunna forenkla och forbattra anvandningen av djurfria metoder i
riskbedomning, genom dess starka fokus pa toxiska mekanismer kausalt kopplade till organskador
och sjukdomar. Detta projekt @mnar utveckla AOPs for lungcancer, en av de vanligaste och dodligaste
formerna av cancer som idag orsakas av en lang rad inandningsbara amnen. Projektet applicerar
toxikologiska ’big data’ fran ett fyrtiotal olika nanomaterial for att underlatta fortsatt utveckling och
integrering av AOP-baserade djurfria metoder f6r cancerriskbedémning av inandningsbara
nanomaterial.

Stina Oredsson, Lunds universitet, 200 000 kr

Genom att skapa en livsmiljé for cancertumoérer i provror som efterliknar miljén i vavnader i
kroppen, kan forskargruppen studera hur tumorcellerna interagerar och reagerar efter behandling
med cellgifter, utan att anvanda forséksdjur eller material fran djur.

"Unikt 3D cellodlingssystem for cancerforskning — for battre prediktion, effektivitet och minskad
djuranvandning.”

Syftet med projektet ar att bygga en tre-dimensionell (3D) tumoér utanfor kroppen dar vi helt
utesluter produkter fran djur. Kroppens vanligaste extracelluldra protein ar kollagen som bildar ett
3D-néatverk. Detta natverk utgor fastpunkter for fibroblaster. En tumor ar rik pa kollagenfibrer och
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fibroblaster som omsluter cancercellerna som tillvdaxer i inbdddade 6ar. | var 3D-modell har vi en
artificiell bindvav som liknar kollagen. | 3D-natverket av fibrer sar vi ut humana fibroblaster och
cancerceller. De bildar en struktur som liknar den man ser i histologiska snitt av manskliga tumérer.
Med hjalp av olika mikroskopiska tekniker undersoker vi hur cellerna interagerar och reagerar efter
behandling med cellgifter. Vi tillfér aven immunforsvarsceller for att annu mer efterlikna en tumor i
kroppen.

Malet &r att var manskliga tumor utanfor kroppen ska reducera djurférsok inklusive anvandning av
produkter fran djur i pre-klinisk cancerforskning.

NYTT PROJEKT: Lena Ohman, Goteborgs universitet, 200 000 kr
En mini-organ-modell av manskliga tarmslemhinnan ska utvecklas och anvdndas fér att studera hur
olika tarmsjukdomar uppstar, utvecklas och kan behandlas, utan att anvinda djurforsok.

"Tarmorganoider for studier av tarmsjukdom och ldkemedelsmekanismer.”

Syftet med detta projekt ar att utveckla ett nytt modellsystem, baserat pa organoider, for att
kartlagga vad som sker i tarmslemhinnan nar olika tarmsjukdomar uppstar och utvecklas.
Modellsystemet ar ett anvandbart verktyg for att studera och jamféra skeenden vid olika
tarmsjukdomar, och kan ocksa anvandas for att underséka mekanismer av oralt administrerade
lakemedel. Modellsystemet kan ersatta djurforsok, oftast moss som modifierats genetiskt eller
kemikaliskt, som anvands for att studera sjukdomstillstand sasom irritabel tarmsjukdom (IBS),
inflammatorisk tarmsjukdom (IBD) och tjocktarmscancer. | framtiden kan modellsystemet ocksa
anvandas for att studera sjukdomar som paverkar andra slemhinnor, som till exempel kroniska
lungsjukdomar.

Brun Ulfhake, Karolinska institutet, 260 000 kr
3R Ranker: en sokmotor for alternativ till djurforsok.
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Revisionsberittelse
Till styrelsen i Stiftelsen Forska Utan Djurforsok, org.nr 802004-1441

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Stiftelsen Forska Utan Djurforsok for ar 2021.

Enligt min uppfattning har &rsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av stiftelsens finansiella stéllning per den 31 december 2021 och av dess
finansiella resultat for aret enligt &rsredovisningslagen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i férhéllande till
stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och dndamaélsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rittvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den bedémer &r n6dvéandig for att
uppritta en arsredovisning som inte innehaller nigra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pé fel.

Vid upprattandet av rsredovisningen ansvarar styrelsen for bedomningen av stiftelsens forméga att fortsétta
verksamheten. Den upplyser, nir sé ar tillampligt, om férhéllanden som kan péverka formégan att fortsétta
verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppné en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéller négra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att lamna en revisionsberéttelse
som innehéller mina uttalanden. Rimlig sikerhet ar en hog grad av sdkerhet, men 4r ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet
om en sédan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara viasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forviantas paverka de ekonomiska beslut som anviandare fattar med grund i
arsredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvéinder jag professionellt omdome och har en professionellt skeptisk

instillning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer jag riskerna for viasentliga felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor granskningsatgéirder bland annat utifrdn dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ér tillrackliga och d&ndamaélsenliga for att utgora en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte upptécka en visentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre &n for en vasentlig
felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller &sidoséttande av intern kontroll.

e skaffar jag mig en forstdelse av den del av stiftelsens interna kontroll som har betydelse for min revision for
att utforma granskningsatgarder som &r lampliga med hénsyn till omstédndigheterna, men inte for att uttala
mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvdrderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillh6rande upplysningar.

e drarjag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvinder antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av
arsredovisningen. Jag drar ocksé en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns ndgon visentlig osdkerhetsfaktor som avser sdidana hiandelser eller forhéllanden som kan leda till
betydande tvivel om stiftelsens formaga att fortsitta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, méste jag i revisionsberéttelsen fasta uppmarksamheten pé upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osikerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida handelser eller forhéllanden gora att en stiftelse inte
langre kan fortsitta verksamheten.

e utvirderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehéllet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om &rsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och héandelserna pé ett
sdtt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten
for den. Jag méste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diaribland de betydande
brister i den interna kontrollen som jag identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande

Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Stiftelsen
Forska Utan Djurforsok for ar 2021.

Enligt min uppfattning har styrelseledamoterna inte handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseforordnandet eller

arsredovisningslagen.

Grund for uttalande

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i forhéllande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for mitt uttalande.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Mitt mal betriaffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt uttalande, ar att inhdmta revisionsbevis for att

med en rimlig grad av sikerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot i ndgot visentligt avseende:

o foOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot stiftelsen eller om det finns skil for entledigande, eller

e panigot annat satt handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anviander jag professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar sig fraimst pa
revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande granskningsétgirder som utfors baseras pa min professionella
bedomning med utgéngspunkt i risk och visentlighet. Det innebar att jag fokuserar granskningen pa sdédana
atgarder, omraden och forhallanden som ar visentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle
ha sirskild betydelse for stiftelsens situation. Jag gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgirder och andra forhallanden som ar relevanta for mitt uttalande.

Stockholm den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Mats Blomgren
Auktoriserad revisor
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