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Styrelsen for Stiftelsen Forska Utan Djurforsok far harmed avge arsredovisning for rakenskapsaret 2020.

Forvaltningsberattelse

Allméant om verksamheten

Stiftelsen Forska Utan Djurforsok bildades 1964 av Nordiska Samfundet Mot Plagsamma Djurférsok
(numera Forbundet Djurens Ratt). Forska Utan Djurforsoks syfte och andamal ar att stodja forskning med
malet att djurforsok, sarskilt plagsamma sadana, ska ersattas med moderna djurfria metoder.

Forska Utan Djurforsdks huvudsakliga uppgift ar att genom forskningsanslag framja utveckling,
utvardering och spridning av djurfria metoder som kan ersétta eller pa annat satt minska behovet av
djurforsok. | Forska Utan Djurforsoks uppgifter ingar ocksa att sprida information om alternativ till
djurforsok, framst till forskare och blivande forskare, men aven till politiker, media och allmédnheten.

Genom politiskt paverkansarbete och i samarbete med andra aktorer framfor allt inom, men aven utanfor
Sverige, arbetar Forska Utan Djurforsok i olika vetenskapliga, regulatoriska och politiska sammanhang
for att na malet att ersatta djurforsok.

Forska Utan Djurforsoks verksamhet finansieras i huvudsak genom gavor och arv fran allmanheten, dven
om viss foretagssponsring forekommer. Informationsverksamhet och insamlingsatgarder riktade till
allmanheten en viktig del i vart arbete.

Under 2020 uppgick forskningsanslagen till 2 700 000 kr (ar 2019 uppgick forskningsanslagen till

2 600 000). Arets ekonomiska resultat blev ett underskott p& -204 793 kronor (féregaende &rs resultat var
ett underskott pa -201 048 kronor). Underskottet ar budgeterat da stiftelsen under langre tid haft ett
overskott i verksamheten som behdver atgardas. Forskningsanslagen bokfors direkt i resultatrakningen.

Stiftelsen Forska Utan Djurforsok har sitt sdte i Stockholm och &r registrerad hos Léansstyrelsen
Stockholm, som tillsynsmyndighet for stiftelser. Forska Utan Djurférsdk har 90-konton och kontrolleras
dérmed &ven av Svensk Insamlingskontroll. Forska Utan Djurforsok ar medlem i Giva Sverige och foljer
deras kvalitetskod samt krav pa effektrapportering. Forska Utan Djurforsok ar aven medlem i Vetenskap
och Allménhet, en ideell férening som arbetar for att fraimja dialog och éppenhet mellan allménhet och
forskare, men inga aktiviteter.

Forska Utan Djurférsok ar remissinstans till Jordbruksverket och andra myndigheter som hanterar
djurforsoksfragor. Forska Utan Djurforsoks sakkunnige ar ledamot i saval Central Djurforsoksetiska
Namnden som Nationella kommitté for forsoksdjursfragor, en kommitté som ska finnas i alla EU-lander,
och som i Sverige aven utgor styrgrupp for Sveriges 3R-center, vilket 6ppnar dérrar for bade formella och
informella samarbeten med relevanta aktorer i fragor som ror djurforsok och djurforsoksfria metoder.

Vasentliga handelser under réakenskapsaret

Verksamheten under dret har praglats av corona-pandemin, men Forska Utan Djurforsok har kunnat
behalla de utdelade forskningsanslagen pa tidigare nivaer och till och med hoja anslagsbheloppen nagot nér
anslagen infor 2021 beslutades i slutet av 2020. Antalet projekt som fatt stod har de senaste aren legat pa
13, men beloppen per anslag har kunnat hdjas till de hdgst prioriterade projekten.
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I borjan av februari bjod Forska Utan Djurforsok in till ett panelsamtal som holls pa KTH. I det “Nobel
Snillen spekulerar”-inspirerade samtalet deltog de fem forskare som fatt utmarkelsen Nyténkaren de
forsta fem aren. Denna speciella utmarkelse ligger utanfor de ordinarie anslagen och delas ut av Forska
Utan Djurforsok till forskare som i sitt arbete signalerar nytankande. Forskningen ska vara banbrytande
och gérna ligga inom ett omrade som ror folksjukdomar. Mottagaren far ett diplom, en statyett samt
400 000 kronor som ska anvéndas till forskningsgruppens arbete.

Samtalet, som spelades in och gar att se pa Forska Utan Djurforsoks Youtube-kanal, leddes av Monica
Bjorklund, MBjorklund Consulting, och kretsade kring hur de nya metoderna manga ganger &r battre an
djurforsok, hur vi ska na framat for att ersatta fler djurforsok och vilka svarigheter som maste

6vervinnas. Det blev ett véldigt spannande och intressant samtal dér forskarna dven beréttade om sin egen
forskning och sin bakgrund.

Nytankaren delades inte ut 2020 p.g.a. Corona-pandemin, da interaktion mellan Nyténkaren och givare
samt andra intressenter i samband med utdelningen av utmarkelsen en viktig del i Nytankar-konceptet.

Aret har aven i dvrigt praglats av Corona-pandemin, som hindrat ménga aktiviteter sdsom ett planerat
lunchseminarium i riksdagen som i stallet holls som ett uppskattat digitalt webinarium i april, med
forskare som presenterade sin forskning och fordelarna med djurférsoksfria forsknings- och
riskbedémningsmetoder. Deltog gjorde bland annat Nytédnkarna Anna Herland och Gunnar Cedersund.

Malet var att, med hanvisning till det pagaende arbetet med framtagandet av en Forskningsproposition,
visa pa samhallsnyttan med djurférsoksfria metoder. Corona-relaterad forskning var ett annat tema;
Corona pandemin visar tydligt problemen med att samhallet forlitar sig pa djurforsok i medicinsk
forskning och lakemedelsutveckling. Djurforsok tar lang tid, och tiden for att utveckla ett lakemedel eller
vaccin med hjalp av djurforsok tar normalt 8-15 ar. Djurforsdken ar dessutom ett trubbigt verktyg ur
vetenskapligt perspektiv; djur reagerar inte alltid som manniskan och bara en liten andel (ca 10 %) av nya
lakemedelskandidater som forskats fram fungerar pd manniska. Ca 90 % saknar énskad effekt eller har
biverkningar som inte upptéckts i djurstudier.

Vid Vetenskapsradets arliga seminarium om forsoksdjursfragor i december, som holls digitalt och var
nedkortat till en halv dag, var Forska Utan Djurforsoks sakkunniga, Karin Gabrielson Morton, aterigen
inbjuden att ge en kort presentation om Forska Utan Djurforsok.

Andra effekter av Corona-pandemin har varit att Forska Utan Djurforsoks styrelse har sammantrétt via
videokonferenser och att personalen till stora delar arbetat pa distans hemifran, med regelbunden kontakt
via videokonferenser. Kansliet har, sa langt som majligt utifran de radande restriktionerna, bemannats
minst 1-2 dagar i veckan under hosten och vintern. Manga administrativa rutiner har anpassats for att
kunna utforas digitalt och minska organisationens sarbarhet, till exempel vid sjukdom. Infér 2021
forbereddes for ytterligare digitalisering genom att pabdrja upphandling av digitala styrelseportal for
informationshantering samt elektronisk signering, vilket implementerats i borjan av 2021.

| februari 2020 slutade Forska Utan Djurforsoks kanslichef sin anstallning, pa egen begéran.
Verksamhetsansvaret har under resterande del av aret fordelats mellan styrelseordféranden och de tva
seniora medarbetarna pa kansliet. Behovet att av att anstélla en ny kanslichef anséags inte bradskande, da
aktiviteterna for 2021 redan var beslutade och kunde genomforas med befintlig personal, sarskilt da flera
av aktiviteterna kom att hallas digitalt i stallet for fysiskt pa grund av Corona-pandemin. | juni anstalldes
en administrator pa deltid for att forstarka verksamheten. Styrelsen har avvaktat med beslut om ny
kanslichef till verksamhetsaret 2021, da konsekvenserna av Corona-pandemin béattre kan bedémas.

Sammantaget har Corona-pandemin har inte markbart paverkat Forska Utan Djurforsoks ekonomi under
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2020 och infor 2021.

Under aret skedde revidering av stadgarna, efter medgivande av Kammarkollegiet, avseende antalet
styrelseledaméter och hur de tillsatts.

Effektrapport

Sasom medlem i Giva Sverige, branschorganisationen for tryggt givande, aligger det Forska Utan
Djurforsok att rapportera effekterna av vart arbete, i enlighet med Giva Sveriges riktlinjer. Denna
rapportering avser att beskriva verksamhet och forhallanden 2020, men da arbetet ar langsiktigt och
effekterna ofta kommer stegvis, beskrivs strategier, mal och effekter utifran ett mer langsiktigt perspektiv.

Vilket problem vill Forska Utan Djurférsok I6sa och hur? Vad vill Forska Utan Djurforsok uppna?
I Sverige utfors djurforsok pa hundratusentals djur varje ar; raknas fiskar i provfiske med i definitionen av
djurforsok, sa uppgar antalet djur till manga miljoner. Djur som anvands i forsok utsatts ofta for lidande,
samtidigt som djur inte & optimala som modeller for ménniskan i vare sig medicinsk forskning,
grundforskning eller fér riskbedémning av kemikalier och andra metoder. Att ersatta djurforsok ar
darmed fordelaktigt bade av etiska och vetenskapliga skal. Forska Utan Djurforsok arbetar for att
djurforsok ska erséttas med moderna, djurforsoksfria metoder. Arbetet bedrivs genom att dela ut
forskningsanslag till forskning som syftar till att utveckla metoder som kan ersétta djurforsok, men ocksa
genom utbildning, information och politisk paverkan.

Utover att ersatta djurforsoken sa har Forska Utan Djurforsok en uttalad ambition att stodja forskning
som, utdver att de ersatter djurférsok, aven ska bidra till viktiga medicinska och andra vetenskapliga
framsteg och forbattrad riskbedémning av kemikalier, lakemedel och andra produkter.

I vilket organisatoriskt sammanhang och geografiskt omrade verkar Forska Utan Djurforsok?
Forska Utan Djurforsok &r en stiftelse. VVerksamheten leds av en styrelse. Arbetet utfors framst av anstélld
personal vid kansliet i Stockholm. Forska Utan Djurforsok samlar in pengar fran allméanheten i Sverige
for att dela ut forskningsanslag foretradesvis till forskare vid svenska universitet och hdgskolor,
forskningsinstitut, myndigheter och foretag. | enstaka och sarskilt motiverade fall kan anslag ocksa delas
ut till forskare eller andra aktdrer i utlandet. Forska Utan Djurforsok samarbetar &ven med en dansk och
en finsk systerorganisation som gemensamt delar ur ett nordiskt pris: Nordiska Forskningspriset for
alternativ till djurforsok, med nagra ars mellanrum; senaste utdelningen skedde i Danmark 2019.

Ovrig verksamhet sker framst i Sverige, men Forska Utan Djurforsok deltar ocksa i olika internationella
natverk for att dela och ta del av information och vetenskapliga framsteg samt for att paverka i de forum
dar djurforsok och djurférsoksfria metoder diskuteras.

Vilken kapacitet och vilket kunnande har Forska Utan Djurforsok for att uppna sitt mal?

Saval styrelse som personal har gedigen erfarenhet inom olika relevanta kompetensomraden. Forska Utan
Djurforsoks sakkunniga ar en av Sveriges ledande experter inom omradet djurforsoksfria
forskningsmetoder. Hon ar ledamot i Sveriges nationella kommitté for forsoksdjursfragor, tillika
styrgrupp for Sveriges 3R-center, ledamot i den Centrala Djurférsoksetiska Namnden samt forel&ser ofta
vid Sveriges laroséten och i arrangemang organiserade av myndigheter. Forska Utan Djurforsoks
insamlingsansvariga har en lang erfarenhet av insamling och projektledning inom den ideella sektorn.
Stiftelsens styrelse har kompetens inom djurforsok och djurforsoksfria forskningsmetoder, politik, juridik,
personaladministration, ledarskap och ekonomi.

I Forska Utan Djurforsoks vetenskapliga kommitté sitter forskare och andra experter med kompetens
inom olika forskningsfalt dar djurforsék anvands idag samt om djurforsoksfria metoder.
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Vilka ekonomiska resurser har Forska Utan Djurforsok anvant i arbetet 2020 och varifran
kommer intékterna?

Verksamheten bekostas framst genom gavor och arv fran allmanheten, samt, i mindre omfattning,
donationer fran foretag. Totalt har Forska Utan Djurforsck fatt in 3 917 023 kronor i gavor, 785 857
kronor i arv och 383 311 kronor fran utdelning och avkastning av andamalsbestamda medel.

Den totala verksamhetskostnaden under 2020 var 5 423 592 kronor som fordelades enligt féljande:
Andamal, 4 879 215 kronor, insamling 314 198 kronor och administration 230 179 kronor.

Vilka strategier har Forska Utan Djurforsck for att uppna malen?

Den framsta strategin ar att stodja forskning som syftar till att utveckla nya metoder som kan ersétta
djurforsok. Forska Utan Djurforsok bildades 1964 och var forst i Sverige, och en av de forsta i varlden att
ge anslag till forskning specifikt inriktad pa att ersatta djurforsok med djurfria metoder. Forskningsanslag
har delats ut arligen sedan 1971. Mottagare av forskningsanslagen ar foretradesvis forskare vid universitet
och hogskolor, samt i vissa fall forskare vid forskningsinstitut, myndigheter och foretag. Beslut om anslag
fattas av styrelsen efter forslag fran Forska Utan Djurforsoks vetenskapliga kommitté, som bestar av
forskare med bred kompetens inom relevanta forskningsomraden.

I syfte att lyfta sérskilt inspirerande och nyténkande forskning delar Forska Utan Djurforsok sedan 2015
aven ut utmarkelsen Nytankaren, med tillhérande forskningsanslag. | samarbete med en dansk och en
finsk systerstiftelse delas dven det Nordiska Forskningspriset for alternativ till djurforsok ut med nagra
ars mellanrum, senast 2019.

Forska Utan Djurforsok arbetar dven pa andra satt for att framja en samhéllsutveckling dar fordelarna
med att ersétta djurforsok belyses inom bade forskning och politik, och dar attitydforandring och dkade
resurser kan gora en snabbare omstallning till nya metoder mojlig. Forska Utan Djurférsok arbetar till
exempel med politisk paverkan i syfte att paverka politiker med ansvar for djurforsoks- och
forskningspolitiken samt sakpolitikomraden dar djurforsok forekommer. Forska Utan Djurforsok soker
bland annat lyfta betydelsen av att satsa pa att ersatta djurforsok i forskningspolitiken generellt, att 6ka
det statliga stodet till forskning for att ersatta djurforsok och att behalla stodet till Sveriges 3R-center som
ar placerat vid Jordbruksverket. 3R star for Replace, Reduce, Refine, dvs att ersatta djurforsok, reducera
antalet djurforsok samt forfina djurférsoken genom till exempel béttre smartlindring och battre
djurhallning.

Forelasningar for studenter, framst som gastforelasare pa grundniva och forskarutbildningar pa universitet
och hogskolor, natverkande med forskare och myndigheter, deltagande och presentationer pa
forskarkonferenser och e-nyhetsbrev riktade till forskare, utgor andra exempel pa strategiskt arbete for att
6ka kunskapen om och acceptansen av djurforsoksfria metoder.

Genom representation i olika statliga organ och genom natverkande har Forska Utan Djurforsok mycket
goda forutsattningar att paverka arbetet i Sverige och inom EU for att ersatta djurforsok. Forska Utan
Djurforsoks sakkunniga, ar ledamot i Nationella kommittén for forsoksdjursfragor, som ocksa utgor
styrgrupp for Sveriges 3R-center. Forska Utan Djurforsoks sakkunniga ar ocksa ledamot av Centrala
Djurfoérsoksetiska n&mnden, som bland annat utvarderar djurforsok i efterhand.

For att 0ka intresset for djurfria metoder arbetar Forska Utan Djurforsok &ven med information och
utbildningsinsatser riktade mot allménheten samt finns tillgédngliga for media som 6nskar hjalp med att
fakta och information till reportage och nyhetsrapportering.
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Hur vet Forska Utan Djurférsok att arbetet ar framgangsrikt? Nar kan malet uppnas och vilka ar
svarigheterna?

Mycket har forbattrats sedan Forska Utan Djurférsok bildades 1964 och de forsta forskningsanslagen
delade ut 1971. Djurforsoksfria metoder ses ldngre sdsom ett samre alternativ till djurforsok, utan metoder
sasom avancerade cellmodeller och datormodeller &r val integrerade i bade riskbedomning av kemikalier
och i medicinsk forskning. Sasom en av fa forskningsfinansiarer som malmedvetet gett forskningsanslag
till forskargrupper och projekt som utvecklat banbrytande nya metoder inom omraden som utveckling av
avancerade cellmodeller och systembiologiska matematiska modeller, har Forska Utan Djurforsok utan
tvekan bidragit till denna utveckling.

Det finns idag flera starka drivkrafter for att ersatta djurforsok. Djurforsok far inte langre anvandas nar
djurfria metoder finns tillgangliga och EU:s forsoksdjursdirektiv fran 2010 tydliggor som sitt mal att alla
djurforsok ska ersattas sa snart det ar vetenskapligt mojligt. Samtidigt uppméarksammas djurforsokens
brister alltmer: djurforsok &r inte bara ett etiskt problem, utan det finns &ven vetenskapliga problem med
djurforsok. Av tio nya lakemedelssubstanser som genomgatt omfattande djurforsok sa kommer bara ett
nytt lakemedel ut pa marknaden; i nio fall av tio visar sig den nya substansen ha sakerhetsrisker eller
saknar effekt pa manniska, trots lyckade studier pa djur. Detta i sig utgor en stark drivkraft for att
utveckla nya och béttre metoder dér djurforsok kan ersattas med nya metoder som battre efterliknar vad
som sker i manniskan som exponeras for ett lakemedel eller kemikalier.

Trots ovanstaende finns fortfarande inget land i varlden som forbjudit djurforsok. Tvartom finansieras
djurforsok ofta via statliga medel, aven i Sverige. Aven EU och andra internationella organ ger anslag till
forskning med djurforsok och det finns ocksa lagstiftning samt internationellt dverenskomna riktlinjer och
standarder som innebér krav pa djurforsok for att till exempel testa lakemedel, medicintekniska produkter,
bekdmpningsmedel och andra kemikalier.

Av vetenskapliga rapporter och politiska strategidokument framgar dock allt tydligare att framtidens
riskbedémning av kemikalier behdver ske med andra metoder &n djurférsok, for att moéjliggora
human-relevanta riskbedémningar av fler kemikalier och blandningar och for fler typer av risker, &n vad
som ar majligt att underséka med hjalp av djurtester. Aven inom medicinsk forskning har djurférsokens
brister alltmer kommit i fokus och intresset for djurforsoksfria modeller stadigt, inte minst inom
lakemedelsindustrin.

Det tar tid att fa fram nya metoder och genomfara en omstéllning fran djurférsok till nya, moderna
metoder. Det &r inte ovanligt att ett forskningsprojekt tar 10-15 ar fran idé till utvarderad och accepterad
metod som kan ersétta ett visst djurforsok. Forska Utan Djurforsoks arbete ar darfor langsiktigt och
strategiskt, men det ger resultat!

Manga djurforsok har kunnat erséttas med metoder som utvecklats med stod fran Forska Utan Djurforsok
och &nnu fler kommer att kunna erséttas i framtiden genom fortsatt forskningsstod. Dock sker standigt
framsteg genom utveckling av nya metoder som steg for steg ersatter djurforsok inom de flesta omraden
dar djurforsok anvands idag. Likasa sker en kunskapsutveckling som 6ppnar upp mojligheter att utveckla
annu fler nya metoder i framtiden. Fortfarande aterstar till exempel ett mycket starkt behov av att skapa
djurforsoksfria modeller for att studera helkroppseffekter.

Faktorerna som paverkar mojligheterna att minska och ersatta djurférsok ar manga och inkluderar bland
annat vetenskaplig utveckling, mojligheter att validera metoderna, utbildning och spridning av nya
metoder, lagstiftning och regulatorisk acceptans, forskares och regulatorers attityder samt den publika
opinionen. Det ar darfor svart att i dagslaget bedéma nar malet - att alla djurforsok ska ersattas - kommer
att kunna nas. Utifran nuvarande bedémningsgrunder &r det inte troligt att alla djurforsok kommer att
kunna ersattas inom de narmaste 10-20 aren, d&ven om utvecklingen gar allt snabbare. Under denna period
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finns dock forhoppningar om att kunna ersétta en betydande del av djurforsdken och att bidra till
forskning som minskar relevansen av djurforsok i medicinsk forskning.

Hur méater Forska Utan Djurforsék framgangar?

Framgangar kommer i manga former varav vissa ar relativt enkla att mata kvantitativt, medan andra
beddms kvalitativt. Att se till att nya, djurférsoksfria test- och forskningsmetoder utvecklas ar Forska
Utan Djurférsoks huvudsakliga uppgift. Vi vet att det finns forskare med goda mojligheter att utveckla
metoder som kan ersatta djurférsok om de far finansiering; att bristande finansiering ar en starkt
begransande faktor vid utvecklingen av nya metoder. Darfor ar fler utdelade anslag och en 6kad total
budget for forskningsanslag &r darfor ett viktigt matt pa framgang.

Ar dé anslag beviljades Summa beslutade anslag
2020 2,7 miljoner

2019 2,6 miljoner

2018 4,6 miljoner*

2017 2,0 miljoner

2016 1,85 miljoner

*2018 beviljades anslag tva ganger p.g.a. med omlaggning av rutiner. Fran och med detta ar beviljas
nastkommande ars anslag i december. Tidigare beviljades anslag for innevarande ar under varen. Under
2018 beviljades anslag for 2018 pa varen och anslag infor 2019 i december.

Forskare som far anslag forbinder sig att redovisa resultat till Forska Utan Djurforsok senast tva ar efter
anslaget. Forskare som soker fortsatt anslag ska delredovisa resultat i samband med ny ansékan om
anslag och slutrapportera tva ar efter sista anslaget.

Forskarnas rapportering visar att Forska Utan Djurforsoks forskningsanslag manga ganger varit
avgorande for att forskningsprojektet har kunnat genomforas. De visar ocksa generellt pa mycket goda
resultat som direkt eller indirekt kan leda till en minskning av djurforsk och pa stort intresse fran andra
forskare att ta del av nya metoder. Forska Utan Djurforsok har flera ganger aven varit forst eller en av de
forsta att stodja projekt som, nar de borjat kunna visa resultat, kunnat fa anslag aven fran annat hall och
inte langre ar beroende av Forska Utan Djurforsoks stod. Att projekten far anslag fran andra finansiarer ar
i sig en kvalitetsstampel som visar att pa goda effekter av Forska Utan Djurforsoks arbete.

Utover ovanstdende anslag sa har Forska Utan Djurforsok delat ut utmérkelsen ”Nyténkaren” till vél
selekterade forskare varje ar under aren 2015-2019. Men utmarkelsen féljer ett forskningsanslag pa
400 000 kr till Nytankarens forskning.

I januari 2020 holls ett seminarium dédr de fem forsta Nytdnkarna samtalade om sin forskning, méjligheter
och svarigheter nar det galler att ersatta djurforsok samt vad anslagen fran Forska Utan Djurforsok har
betytt for forskaren och forskningen. Utifran forskarnas redogérelser blir det uppenbart att Forska Utan
Djurforsoks forskningsanslag inte bara fort forskarnas egen forskning framat, utan ocksa bidragit till 6kad
kunskapsutveckling saval i Sverige som utomlands, nar det galler mojligheter att ersatta djurforsok. Flera
av Nyténkarna har synts i den svenska och internationella debatten om djurforsok och djurforsoksfri
forskning.

De forskare som var de forsta fem att motta utmarkelsen Nytankarna, och som deltog i samtalet vid
seminariet, var:

Gunnar Cedersund, universitetslektor, Institutionen for Medicinsk Teknik, Linkopings
universitet. Gunnar fick NYTANKAREN 2015 for arbetet med systembiologiska modeller som kan
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bidra till att minska och ersatta anvandningen av djur i biomedicinsk forskning.

Anna Herland, universitetslektor, Mikro- och nanosystem, KTH. Anna fick NYTANKAREN 2016
for arbete med organ-on-chip-tekniker som kan komma att ersétta djurférsdk i medicinsk forskning,
sérskilt i forskning om hjérnans sjukdomar.

Malin Lindstedt, professor, Institutionen for Immunteknologi, Lunds universitet. Malin fick
NYTANKAREN 2017 for att fortsatta utvecklingen av djurfria allergitester till att &ven omfatta
livsmedelstillsatser och andra omraden relaterade till livsmedelsallergier.

My Hedhammar, professor, Proteinteknologi, KTH. My fick NYTANKAREN 2018 for att fortstta
sitt arbete med att anvanda spindeltradsproteiner for att ta fram nya cell- och vavnadsmodeller vid
forskning om vanliga och allvarliga sjukdomar som till exempel cancer.

Martin Andersson, teknologie doktor, RISE. Martin fick NYTANKAREN 2019 for att skapa helt nya
typer av ogonirritationstester utifran kunskap om polymerers utvidgning och Hansens I6sningsparameter.

Forskare som far Nytankarutmarkelsen och tillhérande anslag ska redovisa sina forskningsframsteg och
effekter inom 3 ar. Under aret har tva av Nytankarna, Anna Herland och Malin Lindstedt, inkommit med
sina rapporter. Bada redovisningarna visar att forskningsanslagen anvants vél, att framsteg gjorts och att
Forska Utan Djurforsoks anslag har stor betydelse for att driva forskningen framat for att ersatta
djurforsok.

Forvaltning

Styrelsen bestod under aret av Erik Walum (ordférande), Eva Diesen (vice ordférande)

Jan-Erik Strémberg, Inge Skog (ledamot), Marie Beckman (ledamot), Suzanne Litzén (ledamot),
adjungerad Ewa Prenze Isaksson (kassaforvaltare), samt suppleanterna Anita Johansson och Anna-Maria
Svedberg. Styrelsen har under aret haft 8 protokollforda styrelseméten och ytterligare tva méten dar
motesanteckningar fordes.

Stiftelsen har sitt sate i Stockholm.

Inom styrelsen finns kunskap och erfarenhet inom féljande omraden: djurforsok och djurforsoksfria
forskningsmetoder, politik, juridik, personaladministration, ledarskap och ekonomi.

Revisor for verksamhetsaret har varit Mats Blomgren, med suppleanten Tommy Donath, bada vid
revisionsfirman PwC.

Attestordning, arbetsordning for styrelsens arbete, arbetsférdelningen mellan styrelse och
verksamhetschef och policydokument som till exempel placeringspolicy och forskningspolicy ses dver en
gang per ar och har uppdaterats utifran att Forska Utan Djurforsok overgick fran att ha en
verksamhetschef till en organisation med en annan ansvarsférdelning mellan styrelse och anstéllda under
merparten av aret, efter att verksamhetschefen slutat pa egen begiran. Dokumentet Styrelsens
arbetsordning” reglerar bland annat den finansiella rapporteringen och utvirderingen av den interna
kontrollen.

Inom Forska Utan Djurférsok finns en vetenskaplig kommitté samt ett ekonomi- och investeringsutskott.
Ekonomi- och investeringsutskottet bestar i forsta hand av styrelseledaméter och anstéllda, men aven
andra personer kan adjungeras efter beslut av styrelsen. Den vetenskapliga kommittén bestar av
styrelseledaméter med vetenskaplig kompetens samt forskare med kompetens inom relevanta
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forskningsomraden. Utskottets arbete leds av Forska Utan Djurforsoks anstallda sakkunniga.

Ansokningar om forskningsanslag granskas vid behov dven av ytterligare externa experter som tillfragas
utifran expertis inom aktuella omraden for respektive ansokan. Personer som sitter i Forska Utan
Djurforsoks styrelse och vetenskapliga kommitté kan séka anslag, men far inte delta i eller narvara vid
nagra diskussioner eller beslut rérande sina egna ansokningar. Ansokningar fran dessa personer ska alltid
granskas av tva externa experter.

Stiftelsen Forska Utan Djurforsok har sitt kansli pa4 Hammarby Fabriksvag 25, 120 30 Stockholm.
Telefon 08-749 03 40. E-post info@forskautandjurforsok.se.

Pa kansliet arbetade under aret Carina Franzén 70% (Kanslichef/Marknads- och
kommunikationsansvarig) t.0.m. 2020-02-28, Karin Gabrielson Morton 100% (Sakkunnig) samt Karolina
Ekman 100% (Insamling). Fran 2020-06-01 har Despina Hatziharalambous (administrator) tillkommit pa
forst 60 % och sedan 80 % tjanst. All personal omfattas av kollektivavtal mellan Unionen och IDEA (som
vid arsskiftet 2020/2021 bytte namn till Fremia efter samgaende med en annan arbetsgivarorganisation).

Stiftelsen Forska Utan Djurforsok har 90-konto (plusgiro 90 70 90-5) och star darmed under tillsyn av
Svensk Insamlingskontroll. Arsredovisningen &r i sin helhet granskad av en auktoriserad revisor.

Hallbarhetsupplysningar

Forska Utan Djurforsok har en liten personalstab som vid arets slut bestod av tva heltidsanstallda och en
deltidsanstallt. All personal omfattas av kollektivavtal mellan Unionen och IDEA (fran arsskiftet
2020/2021 Fremia). Alla anstallda finns i Sverige och arbetet utgar fran Forska Utan Djurforsoks kansli i
Hammarby sjostad, Stockholm. Personalen omfattas av formaner sasom 37,5-timmarsvecka (vid heltid)
och friskvardshidrag. Kompetensutveckling sker bade genom deltagande i seminarier och workshops
arrangerade av bland annat Giva Sverige och extern kompetenshdjande utbildning.

Pa grund av Corona-pandemin har en stor del av arbetet utforts pa distans fran hemmet och en stor del av
verksamheten skots digitalt. Aven styrelsens méten sker digitalt. Darmed minskar organisationens
sarbarhet och aven miljobelastningen i och med att resor undviks.

Forvantad framtida utveckling

For att snabbare kunna ersatta djurforsok har Forska Utan Djurforsok som mal att 6ka antalet
forskningsprojekt som kan beviljas anslag och ocksa 6ka anslagsbeloppen. Detta forutsétter fortsatt
okande inkomster fran gavor, arv och kanske dven andra inkomstkallor. Vi vill ocksa synas mer i
forskningsdebatten, i sociala medier och i andra sammanhang dar vi kan sprida information och kunskap.
For att stddja denna utveckling planeras rekrytering av en verksamhetschef med inriktning mot strategiskt
ledarskap.
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Flerarsoversikt (sek) 2020 2019
Antal gavogivare 8111 7753
Bidrag autogiro/manad 162 568 168 191
Anslagsutdelning 2700000 2600000
Verksamhetens intékter 5086191 5824271
Medelantal anstallda 3 3

Forandring av eget kapital

Stiftelse Andamalsb
kapital medel
Belopp vid arets ingang 5508 825 2528 050
Disposition av foregaende
ars resultat:
Arets resultat
Belopp vid arets utgang 5508 825 2528 050

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets resultat

disponeras sa att
i ny rékning 6verfores

2018 2017
8 054 8 302
172 886 178 507
4 600 000 2 000 000
6 873 281 6 185 712
3 3
Balanserat Arets
resultat resultat
1372 402 -201 048
-201 048 201 048
-204 793
1171354 -204 793
1171 354
-204 793
966 561
966 561
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2016

8 636
171 334
1850 000
6 703 522
4

Totalt
9208 229

0

-204 793
9003 436

Stiftelsens resultat och stéllning i vrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrakning med noter.
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Resultatrakning

Gavor, arv, foretagssamarbeten
Ovriga intakter

Verksamhetens kostnader
Andamal

Insamling

Administration

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar
anlaggningstillgangar

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Vérdereglering vardepapper

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Not 2020-01-01
-2020-12-31

4702 880
1 383 311
5086 191

-4 879 215
-314 198
-230 179

-5423 592
-337 401

6 595
127 173
-1160

0

132 608
-204 793

-204 793
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2019-01-01
-2019-12-31

5311796
512 475
5824 271

-5 985 424
-318 133
-269 106

-6 572 663
-748 392

135 235
13 637
-1528

400 000

547 344

-201 048

-201 048
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Balansrakning

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav

Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2020-12-31

3,4 9249 089

81125
2000
96 220
179 345

2684 100
2 863 445

12 112 534
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2019-12-31

9914781

167 438
177

68 486
236 101

1975785
2211 886

12 126 667
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Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Stiftelsekapital

Andamalsbestamda medel
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

2020-12-31

5508 825

2 528 050
1171354

-204 793
3494611
9003 436

92 196
45759
2819123
152 020
3109 098

12 112 534
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2019-12-31

5508 825

2 528 050
1372 402

-201 048
3699 404
9 208 229

17 178
48 506

2 687 866
164 888
2918 438

12 126 667
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Noter
Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmé&nna upplysningar
Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med foregaende ar.

Féljande redovisnings- och vérderingsprincip ar vasentlig att beakta nar stiftelsen uppréattar
arsredovisningen i enlighet med K3:

Resultatrakningen

Verksamhetsintakter

Endast det inflode av ekonomiska fordelar som organisationen erhallit eller kommer att erhalla for egen
réakning redovisas som intakt. Intdkter varderas, om inget sarskilt anges nedan, till verkliga vardet av det
som erhallits eller kommer att erhallas.

Gavor

Gavor redovisas som huvudregel som intakt nar de erhalls. En gava som intaktsforts redovisas antingen
som en tillgang eller en kostnad beroende pa om gavan forbrukas direkt eller inte. Gavor som
organisationen avser att stadigvarande bruka i verksamheten redovisas som anlaggningstillgangar. Ovriga
gavor redovisas som omsattningstillgangar. Gavor varderas som huvudregel till verkligt varde. I de fall
organisationen lamnat en ersattning for att erhalla gdvan minskas gavans varde med ersattningen.

Bidrag
Bidrag redovisas som intakt nar villkoren for att erhalla bidraget har uppfyllts. Erhallna bidrag redovisas

som skuld till dess villkoren for att erhalla bidraget uppfylls. Erhalina bidrag varderas till det verkliga
vardet av den tillgang som organisationen fatt eller kommer att fa.

Forsaljning och 6vriga intékter
Intakt vid forséljning av varor redovisas normalt vid forséljningstillfallet. Prenumerationer redovisas som

intakt linjart Over prenumerationstiden. Intékter som inte har med organisationens priméra verksamhet att
gora redovisas som 6vriga intakter.
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Verksamhetens kostnader

Andamalskostnader

Andamalskostnader &r sddana kostnader som kan hanféras till insamlingsstiftelsens uppdrag enligt
stadgarna. Till &andamalskostnader raknas aven kostnader for opinionsbildande och upplysande
verksamhet inom ramen for andamalet. Nar stiftelsen har forpliktigat sig att utfora

en viss atgard gentemot tredje man bokfors detta som en kostnad. For forskningsanslag uppkommer en
forpliktelse nér stiftelsens forskningskommitté har rekommenderat anslag, styrelsen fattat beslut om
anslag och detta skriftligen meddelats mottagaren.

Insamlingskostnader

Med insamlingskostnader menas direkta kostnader for insamlingsarbetet. Direkta kostnader ar
I6nekostnader for de medarbetare som arbetar med insamling, samt kostnader for insamlingsaktiviteter,
kampanjer, utskick och givarregister. Hit hér ocksa de till insamlingskostnaderna férdelade gemensamma
kostnaderna/samkostnaderna.

Administrationskostnader

Administrationen utgor en kvalitetsgaranti for andamalet och for givaren. Hit hor kostnader for revision,
delar av hyra, administrativa system samt dven fordelade gemensamma kostnader/ samkostnader sasom
hela eller delar av ekonomifunktionen, lokalvard m.m.

Balansrakningen

Tillgangar, skulder och avsattningar varderas till anskaffningsvarde om inget annat anges nedan.
Anlaggningstillgangar

Samtliga inkdp av inventarier av mindre vérde bokfors som kostnad. Stiftelsen &r inte skattepliktig men
anvander Skatteverkets definition pa mindre vérde.

Finansiella tillgangar

Vid anskaffningstidpunkten varderas finansiella tillgangar till anskaffningsvarde med tillagg for direkta
transaktionsutgifter.

Efter forsta redovisningstillfallet varderas langfristiga finansiella tillgangar som inte &r rantebarande till
anskaffningsvérde.

Alla tillgangar som innehas for riskspridning anses ingd i en vardepappersportfélj och betraktas darmed
som en post vid vardering enligt l&gsta vardets princip respektive vid nedskrivnings-prévning.
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Not 1 Ovriga intakter

Utdelning Blanche Lindegrens fond
Avkastning ranta andamalsbestamda medel fr arv

Not 2 Anstallda och personalkostnader

Medelantalet anstallda
Kvinnor
Man

Not 3 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Ingaende anskaffningsvarden

Inkop, gava, arv

Forsaljningar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende nedskrivningar
Aterforda nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat varde

Not 4 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Namn
Depa Garantum: strukturerade produkter, fonder, aktier
Depa Swedbank: aktieinnehav, depa Robur fondinnehav

Not 5 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

2020
169 297

214014
383311

2020

o

2020-12-31

9914781

642 060
-1307 752
9 249 089

o

9 249 089

Bokfort
varde
5740 246
3508 843
9 249 089
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2019
272 329

240 146
512 475

2019

o

2019-12-31

10099 178
2185375
-2369 772
9914 781

-400 000
400 000
0

9914 781

Marknads-
varde
5332026
4 144 053
9476 079

| dagslaget kan vi inte se att corona-pandemin kommer att paverka var verksamheten 2021

negativt i nagon vasentlig omfattning. Skulle krisen bli langvarig kan denna bedémning

dock behdva revideras.
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Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Erik Walum Jan-Erik Strémberg
Ordférande
Eva Diesen Tove Rastad

Anna Kers Hagberg

Min revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Mats Blomgren
Auktoriserad revisor



FORSKA UTAN
DJURFORSOK

Projekt som far anslag 2021

| december 2020 beslutade Forska Utan Djurforsoks styrelse att dela ut totalt 2,7 miljoner i forskningsanslag,
fordelade pa 13 projekt, infor 2021. Mottagare av anslagen var:

Per Artursson, Uppsala universitet, 200 000 kr
”Gapanalys for optimerande prediktioner av hormonstérande substanser.”

Gunnar Cedersund, Linkopings universitet, 200 000 kr
”Kunskapscentrerad och djurfri 1dkemedelsutveckling genom systembiologiska modeller.”

Pernilla Eliasson, Linkdpings universitet, 250 000 kr
”Hur ldaker senor efter en skada och vad hinder nér de inte ldker ithop?”

Anna Falk, Karolinska institutet, 150 000 kr
”Humana organoider som vardar och semi-in-vivo modeller av hjérnan for att ersétta djurforsok.””

Anna Forsby, Stockholms universitet, 350 000 kr
”Validering av mRNA-markdrer for indikation av neurotoxiska skador under hjarnans utveckling.”

Robert Fredriksson, Uppsala universitet, 200 000 kr
”Utveckling av en ny metod for att testa botulinumtoxin utan att anvénda forsoksdjur.”

Erik Hjort, Karolinska institutet, 200 000 kr
”Monocyt-deriverade mikroglia fran Alzheimer patienter som sjukdomsmodell och biomarkor”

Pekka Korhonen, Karolinska institutet, 200 000 kr
”Validering av toxikogenomik for prediktion av kemikalietoxicitet”

Per Malmberg, Chalmers tekniska hogskola, 200 000 kr
”Kemisk avbildande analys av hudupptag — en analytisk metod for att ersétta och reducera djurforsok™

Ivan Nalvarte, Karolinska institutet, 200 000 kr
”En ny modell att studera Alzheimers sjukdom i ménskliga minihjérnor.”

Penny Nymark, Karolinska institutet, 150 000 kr
Mot riskbedomning utan djurforsok: Utveckling av Adverse Outcome Pathways for lungcancer.”

Stina Oredsson, Lunds universitet, 200 000 kr
”Unikt 3D cellodlingssystem for cancerforskning — for battre prediktion, effektivitet och minskad

djuranvindning.”

Lena Ohman, Goteborgs universitet, 200 000 kr
"Tarmorganoider for studier av tarmsjukdom och lakemedelsmekanismer.”

Forska Utan Djurférsok ¢ Hammarby Fabriksvag 25 ¢ 120 30 Stockholm ¢ 08-749 03 40 e info@forskautandjurforsok.se  www.forskautandjurforsok.se ¢ PlusGiro: 90 70 90-5
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Revisionsberittelse
Till styrelsen i Stiftelsen Forska Utan Djurforsok, org.nr 802004-1441

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Stiftelsen Forska Utan Djurforsok for r 2020.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden rittvisande bild av stiftelsens finansiella stéllning per den 31 december 2020 och av dess
finansiella resultat for dret enligt rsredovisningslagen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed 1 Sverige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ir oberoende i forhallande till
stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillréckliga och dndamaélsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att drsredovisningen uppréttas och att den ger en rittvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den beddmer &r nédviindig for att
uppritta en arsredovisning som inte innehéller négra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for beddmningen av stiftelsens férméga att fortsitta
verksamheten. Den upplyser, nir sa ir tillampligt, om forhéllanden som kan paverka formégan att fortsiatta
verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal dr att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida drsredovisningen som helhet inte innehéller niigra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pé fel, och att limna en revisionsherittelse
som innehdller mina uttalanden. Rimlig sikerhet fr en hig grad av sikerhet, men dr ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet
om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pd grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forviintas piverka de ekonomiska beslut som anviindare fattar med grund 1
drsredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anviinder jag professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

identifierar och bedémer jag riskerna for viisentliga felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor granskningsatgirder bland annat utifrin dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som Ar tillrickliga och dndamélsenliga for att utgora en grund f6r mina uttalanden.
Risken for att inte uppticka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter dr higre dn f6r en visentlig
felaktighet som beror pé fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelaimnanden, felaktig information eller dsidoséttande av intern kontroll.

skaffar jag mig en forstielse av den del av stiftelsens interna kontroll som har betydelse f6r min revision fir
att utforma granskningsétgirder som &r lampliga med hénsyn till omstindigheterna, men inte for att uttala
mig om effektiviteten 1 den interna kontrollen.

utviirderar jag limpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvinder antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av
arsredovisningen. Jag drar ocksd en slutsats, med grund i de inh#mtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nigon visentlig osikerhetsfaktor som avser sidana hindelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om stiftelsens forméga att fortsitta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
viisentlig osikerhetsfaktor, miste jag i revisionsberittelsen fiista uppmérksamheten pa upplysningarna i
frsredovisningen om den visentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar otillrdckliga,
modifiera uttalandet om Arsredovisningen. Mina slutsatser baseras p de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet fisr revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller forhallanden gora att en stiftelse inte
ldngre kan fortsdtta verksamheten.

utvirderar jag den Gvergripande presentationen, strukturen och innehéllet i drsredovisningen, déribland
upplysningarna, och om &rsredovisningen terger de underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett
sétt som ger en rittvisande bild.

Jag méiste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten
for den. Jag méste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, dédribland de betydande
brister i den interna kontrollen som jag identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande

Utdver min revision av arsredovisningen har jag &ven utfért en revision av styrelsens forvaltning for Stiftelsen
Forska Utan Djurforsék fér ar 2020.

Enligt min uppfattning har styrelseledaméterna inte handlat i strid med stiftelselagen, stiftelsefdrordnandet eller

drsredovisningslagen.

Grund for uttalande

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Jag ir oberoende i forhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrickliga och &ndamélsenliga som grund for mitt uttalande.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt uttalande, dr att inh&mta revisionsbevis for att

med en rimlig grad av siikerhet kunna bedéma om nigon styrelseledamot i ndgot visentligt avseende:

o foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till nigon férsummelse som kan foranleda ersatiningsskyldighet
mot stiftelsen eller om det finns skil for entledigande, eller

e  pinigot annat sitt handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller drsredovisningslagen.

Rimlig sikerhet r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed 1 Sverige alltid kommer att upptiicka itgirder eller forsummelser som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder jag professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar sig frimst pa
revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsétgiarder som utférs baseras pa min professionella
beddmning med utgingspunkt i risk och visentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen pa sddana
Atgirder, omraden och forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dir avsteg och dvertradelser skulle
ha sarskild betydelse for stiftelsens situation. Jag gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
Atgirder och andra forhillanden som ir relevanta for mitt uttalande.

Stockholm 24 maj 2021
T2 77
54—
Mats Blomgren
Auktoriserad revisor
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